


Modern² sportovn² klub 

Vyd§n² prvn² É Nakladatelstv² Olympia 2011 



2 

Đ
v
o
d
n
²
 
s
l
o
v
o

 

Đvodn² slovo 
Rok 2011 byl Evropskou komis² vyhl§ġen EvropskĨm rokem dobrovolnictv² a ĻSTV se zapojil do aktivit na podporu dobrovolnictv² 
na ¼zem² Ļesk® republiky. V§s, kteŚ² se dobrovolnŊ vŊnujete organizaci a rozvoji sportu, je v ĻSTV sdruģeno asi 160 tis²c a dopo-
sud chybŊla obecnŊ vyuģiteln§ pomŢcka, kter§ by V§m poskytla odpovŊdi a n§vody pŚi Śeġen² situac², kter® s ļinnost² tŊlovĨchovn® 
jednoty a sportovn²ho klubu pŚich§zej². Jako obecn® vod²tko n§m pŚi jej² tvorbŊ poslouģily materi§ly zpracovan® OddŊlen²m sportu a 
rekreace vl§dy Z§padn² Austr§lie (Department of Sport and Recreation Government of Western Australia) na podporu ļinnosti dob-
rovoln²kŢ ve sportovn²ch klubech. Podklady jsme pŚizpŢsobili naġim podm²nk§m a doplnili o zvl§ġtnosti ļesk®ho prostŚed². 

PotŚebn® finanļn² prostŚedky poskytlo Ministerstvo ġkolstv², ml§deģe a tŊlovĨchovy v r§mci Programu III ï Vġeobecn§ sportovn² 
ļinnost, na ¼ļely podpory a propagace ļinnosti dobrovoln²kŢ ve sportu. 

Aļkoliv je v n§sleduj²c²m textu bŊģnŊ pouģ²v§n muģskĨ tvar vġech funkc², jedn§ se pouze o praktick® zjednoduġen² a autoŚi j²m v 
ģ§dn®m pŚ²padŊ nechtŊj² jakkoliv odrazovat ģeny od vŊtġ²ho zapojen² se do fungov§n² sportovn²ch klubŢ a tŊlovĨchovnĨch jednot a 
organizov§n² sportu jako takov®ho. 
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Co je to dobrovolnictv²? 
Definic dobrovolnictv² je moģn® v literatuŚe naj²t celou Śadu. Liġ² se zejm®na ġ²Ś² zahrnutĨch aktivit a jejich formalizac². Pro ¼ļely 
vysvŊtlen² pojmu dobrovolnictv² v t®to publikaci vol²me jednu z tŊch, kter® dobrovolnictv² poj²maj² ġ²Śeji. 

ĂDobrovolnictv² je aktivita, pŚi kter® lid® vŊnuj² svŢj ļas a sv® ¼sil² ze sv® svobodn® vŢle, bez finanļn²ho zisku, sd²lej² sv® znalosti, 
schopnosti a dovednosti ve prospŊch druhĨch nebo komunity.ñ 1 

Dobrovolnictv² by nemŊlo bĨt jednostrannŊ pŚ²nosnou ļinnost², je dŢleģit® si uvŊdomit, ģe mŢģe bĨt pŚ²nosn® jak pro pŚ²jemce dob-
rovoln® ļinnosti, tak pro dobrovoln²ka. Dobrovoln²k pŚisp²v§ k rozġ²Śen² nab²dky nebo dostupnosti urļitĨch sluģeb v r§mci spoleļnos-
ti, z§roveŔ by vġak mŊl pŚinejmenġ²m z²skat dobrĨ pocit pramen²c² z pomoci druhĨm (k tomu by mŊl pŚispŊt i pŚ²jemce), ale nemŊli 
bychom tak® zapom²nat na skuteļnost, ģe se celĨ ģivot uļ²me. Zkuġenosti, dovednosti i znalosti, kter® si osvoj²me ve spojitosti 
s dobrovolnou ļinnost², n§m nikdy nikdo nevezme a zŢstanou n§m po celĨ ģivot. 

Ve sportovn²m prostŚed² mŢģe bĨt typickĨm dobrovoln²kem kaģdĨ, kdo se aktivnŊ pod²l² na chodu klubu a organizov§n² sportovn² 
ļinnosti ostatn²ch. Jedn§ se zejm®na o tren®ry, cviļitele, jejich asistenty, rozhodļ², pokladn²ky, sekret§Śe a ļleny volenĨch org§nŢ 
klubŢ (pŚedsednictva, revizora). Ļasto se vyskytnou i pŚ²leģitostn® moģnosti dobrovolnŊ se zapojit, a to pŚi poŚ§d§n² sportovn²ch 
akc² nebo ¼drģbŊ majetku klubu (nat²r§n² plotu, ¼klid are§lu atd.). VŊtġina dobrovoln²kŢ ve sportu pŢsob² v klubech a jednot§ch, ve 
kterĨch jsou z§roveŔ ļleny. 

Jak funguje sportovn² klub? 
Sportovn² kluby a tŊlovĨchovn® jednoty jsou pr§vnickĨmi osobami. V prostŚed² Ļesk® republiky se v drtiv® vŊtġinŊ pŚ²padŢ jedn§ o 
obļansk§ sdruģen², kter§ mohou zakl§dat obļan® podle z§kona ļ.83/90 Sb. o sdruģov§n² obļanŢ. MŢģete narazit tak® na kluby 
funguj²c² na b§zi obchodn²ch spoleļnost², pro kter® vġak plat² jin§ pravidla (Ś²d² se obchodn²m z§kon²kem). Dobrovolnictv² ve sportu 
je v ĻR spjato zejm®na s obļanskĨmi sdruģen²mi, a proto se budeme vŊnovat pr§vŊ jim. 

Z§kladn²m dokumentem urļuj²c²m ļinnost sportovn²ho klubu jsou jeho stanovy, kter® tak® ud§vaj² organizaļn² strukturu a statut§rn² 
org§ny klubu (osoby opr§vnŊn® jednat jm®nem klubu). V ļesk® praxi je valn§ vŊtġina volenĨch funkc² vykon§v§na dobrovolnŊ, 
ļasto i bez n§roku na n§hrady vĨdajŢ spojenĨch s vĨkonem funkce. 

Ve sportovn²m klubu obvykle dobrovoln²ci zast§vaj² tyto funkce 

PŚedseda/prezident 

Podle stanov je pŚedstavitelem klubu a m§ odpovŊdnost za celkovĨ chod a ļinnost klubu. Urļuje v souladu s podnŊty a n§vrhy 
ļlenŢ klubu roļn² pl§n pr§ce vĨkonn®ho org§nu (vĨboru, pŚedsednictva apod.), pom§h§ mu pŚi urļov§n² priority c²lŢ a snaģ² se udr-
ģovat jeho pr§ci ve stanovenĨch hranic²ch. DŢleģitĨm ¼kolem pŚedsedy je udrģovat jedn§n² pŚedsednictva ¼ļeln§ a produktivn². 
Reprezentuje sportovn² klub. 

PŚedseda zejm®na: 

ǐ Ś²d² zased§n² vĨkonn®ho org§nu (v dalġ²m textu bude pro zjednoduġen² uģ²v§n term²n pŚedsednictvo); 

ǐ Ś²d² pravidelnou schŢzi nejvyġġ²ho org§nu (valnou hromadu, ļlenskou schŢzi); 

ǐ reprezentuje klub na m²stn², region§ln² i n§rodn² ¼rovni; 

ǐ pŢsob² jako prostŚedn²k pŚi klubovĨch aktivit§ch; 

ǐ zajiġŠuje, aby budouc² pl§ny a rozpoļty zohledŔovaly v co nejvyġġ² m²Śe pŚ§n² a potŚeby vŊtġiny ļlenŢ. 

PŚedseda by mŊl: 

ǐ m²t schopnost efektivnŊ komunikovat; 

1 Government of Western Australia. Valuing Volunteers- A shared Vision. Perth: Western Australia, Department of Community Development, 2002. 
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ǐ bĨt dobŚe informov§n o vġech aktivit§ch klubu; 

ǐ m²t pŚehled o pŚedstav§ch ļlenŢ o budouc²m smŊŚov§n² klubu; 

ǐ m²t dobrou pracovn² znalost stanov, povinnost² a ¼kolŢ vġech ustavenĨch org§nŢ a komis²; 

ǐ bĨt prvn²m ze ļlenŢ klubu, mŊl by ļleny podporovat v jejich aktivit§ch. 

Sekret§Ś/tajemn²k 

Je hlavn²m ¼Śedn²kem klubu, a proto nemus² bĨt vzhledem k rozsahu sv® ļinnosti dobrovoln²kem. ZajiġŠuje administrativu klubu, 
pŚ²padnŊ koordinuje dalġ² osoby zajiġŠuj²c² administrativu. Role a odpovŊdnost sekret§Śe se liġ² klub od klubu a z§vis² tak® na jeho 
zkuġenostech. 

Jak® jsou jeho ¼koly? 

ǐ Ve spolupr§ci s pŚedsedaj²c²m pŚipravuje program jedn§n² pŚedsednictva; 

ǐ zajiġŠuje jedn§n² po organizaļn² str§nce (m²sto, datum, ļas, obļerstven²); 

ǐ rozes²l§ pozv§nky na jedn§n², podle pravidel danĨch stanovami; 

ǐ shromaģŅuje a tŚ²d² zpr§vy z jednotlivĨch oblast² ļinnosti klubu; 

ǐ vyzĨv§ k nominov§n² kandid§tŢ do org§nŢ klubu, nominace zaznamen§v§; 

ǐ poŚizuje z§pis z jedn§n²; 

ǐ ofici§ln² z§pis poskytne v co nejkratġ² dobŊ vġem ļlenŢm SK/TJ, pŚ²padnŊ z§stupcŢm jednotlivĨch odd²lŢ, pŢsob²-li v SK/
TJ (napŚ.: vyvŊġen²m na webovĨch str§nk§ch klubu); 

ǐ vyŚizuje korespondenci klubu; 

ǐ shromaģŅuje a uspoŚ§d§v§ podklady pro vĨroļn² zpr§vu; 

ǐ udrģuje datab§ze ļlenŢ, ļestnĨch ļlenŢ a sponzorŢ; 

ǐ archivuje pr§vn² dokumenty jako jsou stanovy nebo smlouvy; 

ǐ obvykle je druhĨm statut§rn²m z§stupcem klubu, komunikuje s veŚejnost² a samospr§vami; 

ǐ star§ se o komunikaci se sportovn²mi svazy ï pod§v§ pŚihl§ġky do soutŊģ², vyŚizuje pŚestupy, zastupuje klub na jedn§-
n² org§nŢ svazu, sdŊluje ļlenŢm dŢleģit® informace od svazu (term²ny, zmŊny pravidel atd.), tyto povinnosti mohou zast§-
vat tak® tren®Śi (vedouc² druģstev); 

ǐ d§le m§ na starosti rezervace, odpov²d§ za obecn® povinnosti podle pokynŢ pŚedsednictva. 

Sekret§Ś by mŊl v ide§ln² pŚ²padŊ: 

ǐ umŊt efektivnŊ komunikovat; 

ǐ m²t dobrou organizaci pr§ce a ļasu, a umŊt delegovat ¼koly; 

ǐ umŊt zachov§vat mlļenlivost v opodstatnŊnĨch pŚ²padech; 

ǐ m²t dobrou pracovn² znalost stanov. 

Ļlenov® pŚedsednictva/vĨboru 

Jsou z§stupci ļlenŢ ve veden² klubu a mŊli by proto pŚedstavovat urļitou rozmanitost n§zorŢ ļlensk® z§kladny klubu, pŚesto by mŊli 
bĨt schopni efektivnŊ a smysluplnŊ rozhodovat a t²m pŚisp²vat k rozvoji klubu. Jejich ļinnost jim usnadn² a zefektivn² pŚidŊlen² urļi-
tĨch oblast² kompetenc² a odpovŊdnosti (napŚ.: finance, budouc² rozvoj klubu, propagace a marketing, apod.). 
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Ļlen pŚedsednictva odpovŊdnĨ za propagaci a marketing 

Propagace a marketing (budov§n² pozice na trhu, v²ce na stranŊ 25) hraj² v Ăkonkurenļn²mñ prostŚed² TJ a SK st§le vĨznamnŊjġ² 
roli, proto je vhodn® naj²t v ļlensk® z§kladnŊ klubu nŊkoho, kdo by si vzal tuto oblast na starosti. Đkoly t®to osoby by spoļ²valy 
v n§sleduj²c²m: 

ǐ pŚ²pravŊ marketingov®ho pl§nu, kterĨ je souļ§st² strategick®ho pl§nu SK a TJ (viz d§le v textu), pŚ²padnŊ i ve spolupr§ci 
s dalġ²mi ļleny; 

ǐ spolupr§ci s pokladn²kem pŚi pŚ²pravŊ rozpoļtu k naplnŊn² marketingov®ho pl§nu; 

ǐ dohledu a zajiġtŊn² naplnŊn² marketingov®ho pl§nu, na ļemģ spolupracuje s dalġ²mi ļleny; 

ǐ pŚedkl§d§n² pravidelnĨch zpr§v pŚedsednictvu. 

OsobŊ v t®to pozici se bude zejm®na hodit: 

ǐ schopnost efektivnŊ komunikovat; 

ǐ pozitivn² a entuziastickĨ pŚ²stup; 

ǐ dobr§ organizace; 

ǐ znalosti a zkuġenosti z oblasti marketingu a kontakty a zkuġenosti se vztahy s m²stn²mi m®dii. 

Vġichni ļlenov® pŚedsednictva sehr§vaj² vĨznamnou ¼lohu v klubov®m ģivotŊ a maj² zejm®na zodpovŊdnost za jeho rozvoj. 

Pokladn²k/ekonom 

Pokladn²k m§ na starosti finanļn² z§leģitosti klubu a je z tohoto titulu pŚ²mo odpovŊdnĨ pŚedsedovi a pŚedsednictvu. Ve vŊtġ²ch 
klubech mŢģe bĨt zŚ²zena Ekonomick§ komise, t® by pak pokladn²k pŚedsedal. 

Đkoly a odpovŊdnosti pokladn²ka jsou: 

ǐ pŚ²prava a prŢbŊģn§ peļliv§ kontrola plnŊn² rozpoļtu; 

ǐ spr§va pokladny a bankovn²ho ¼ļtu; 

ǐ odpovŊdnost za vļasnost a spr§vnost vġech plateb; 

ǐ veden² z§znamŢ o pŚ²jmech, vĨdaj²ch a pŚ²sluġnĨch daŔovĨch dokladech v souladu s platnĨmi pŚedpisy, coģ v souļasn® 
realitŊ znamen§ t®mŊŚ povinnost v®st podvojn® ¼ļetnictv² (viz Obecn® strana 9); 

ǐ nezpracov§v§-li s§m ¼ļetn² vĨkazy, spolupracuje na jejich zpracov§n² s ¼ļetn²m; 

ǐ pŚipravuje a pŚedkl§d§ pravideln® zpr§vy pokladn²ka pro pŚedsednictvo; 

ǐ pŚipravuje a zpracov§v§ vĨroļn² finanļn² zpr§vu. 

Osoba pokladn²ka by mŊla m²t tyto znalosti a dovednosti: 

ǐ poŚ§dnost a peļlivost; 

ǐ moģnost vyhradit si pravidelnŊ ļas na veden² z§znamŢ; 

ǐ schopnost v®st z§znamy Ś§dnŊ; 

ǐ schopnost pracovat postupnŊ a logicky; 

ǐ udrģovat si pŚehled o aktu§ln²ch pr§vn²ch norm§ch tĨkaj²c²ch se ¼ļetnictv² a finanļn²ho chodu sportovn²ho klubu. 

V kaģdodenn² ļinnosti klubu se vyskytuje cel§ Śada dalġ²ch ļinnost², kter® je tŚeba zajiġŠovat, aby klub mohl plnit svoje posl§n², tedy 
vŊnovat se sportovn² ļinnosti. Naprosto nepostradatelnĨmi jsou tren®Śi zajiġŠuj²c² sportovn² pŚ²pravu ļlenŢ. VŊtġina n§rodn²ch spor-
tovn²ch svazŢ samostatnŊ nebo ve spolupr§ci s tŊlovĨchovnĨmi vyġġ²mi a vysokĨmi ġkolami pŚipravuje vlastn² vzdŊl§vac² tren®rsk® 
programy. 
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Organizace sportovn²ch a kulturn²ch akc² poŚ§danĨch klubem samozŚejmŊ tak® patŚ² k ļinnostem, kter® by se bez dobrovoln® aktivi-
ty ļlenŢ nebo jinĨch obŊtavĨch lid² z okol² klubu jen stŊģ² obeġly. 

Tak® pŚi ¼drģbŊ sportoviġŠ se najde cel§ Śada ļinnost², kter® mohou a tak® je vykon§vaj² dobrovoln²ci a pŚisp²vaj² tak k lepġ²mu 
vyuģit² spoleļenskĨch a zdravotn²ch pŚ²nosŢ sportu. 

Veden² sportovn²ho klubu (tŊlovĨchovn® jednoty) 

Zaloģen² sportovn²ho klubu (TJ) 

Zaloģen² sportovn²ho klubu nen² pŚ²liġ sloģitou z§leģitost². ř²d² se z§konem ļ.83/90 Sb. o sdruģov§n² obļanŢ (http://portal.gov.cz/
wps/portal/_s.155/701?kam=zakon&c=83/1990). 

Postup pŚi zakl§d§n² SK by mŊl bĨt asi n§sleduj²c²: 

1. UjistŊte se, ģe je takovĨ klub potŚebnĨ (ve vaġem okol² nen² klub se stejnĨm posl§n²m a zamŊŚen²m). 

2. ZjistŊte si, zda m§te ve sv®m okol² potŚebn® z§zem² (sportoviġtŊ, potenci§ln² ļlenskou z§kladnu). 

3. PŚipravte n§vrh stanov SK (http://www.cstv.cz/informaceprovas/legislativniporadna/vzorstanovtj.doc).  

4. PŚipravte si ¼ļinnĨ syst®m registrace ļlenŢ2 (napŚ. IS ĻSTV http://www.cstv.cz/software.htm). 

5. NavrhnŊte rozpoļet SK. 

6. Svolejte budouc² ļleny SK a projednejte stanovy a rozpoļet, urļete si c²le. 

7. Domluvte, kdo bude zajiġŠovat administrativu. 

8. PŚijmŊte ļleny (poļ²t§-li s t²m rozpoļet, po zaplacen² pŚ²spŊvkŢ), odsouhlaste stanovy a rozpoļet, zvolte org§ny SK. 

Pot® je tŚeba splnit poģadavky, kter® na zaloģen² SK klade n§ġ pr§vn² Ś§d: 

SK, jakoģto obļansk® sdruģen² mohou zaloģit nejm®nŊ tŚi osoby, z nichģ alespoŔ jedna mus² bĨt starġ² 18 let (tzv. pŚ²pravnĨ vĨbor). 
PŚ²pravnĨ vĨbor mus² vypracovat stanovy sdruģen². Stanovy je pak n§slednŊ tŚeba zaslat Ministerstvu vnitra ĻR ve dvoj²m vyhoto-
ven² spolu s n§vrhem na registraci. Pokud MV ĻR nebude m²t proti stanov§m n§mitek, zaġle zpŊt jedno vyhotoven² stanov 
s raz²tkem, ģe sdruģen² zaregistrovalo a s vyznaļenĨm identifikaļn²m ļ²slem (IĻ). N§zev sdruģen² se mus² liġit od n§zvu jiģ registro-
van®ho sdruģen². V tom mŢģe pomoci nahl®dnut² do seznamu obļanskĨch sdruģen² (http://aplikace.mvcr.cz/seznam-obcanskych-
sdruzeni/). 

Ļlenov® klubu si vol² sv®ho pŚedsedu, pŚ²padnŊ pŚedsednictvo, kterĨ m§ pr§vo za klub jednat. Dalġ²mi funkcemi v klubu, kter® je 
samozŚejmŊ moģn® sdruģovat pod jednu osobu jsou sekret§Ś/tajemn²k a pokladn²k. 

PŚedsednictvo je vhodn® volit v co nejmenġ²m poļtu ļlenŢ, nejl®pe podle pŚesnŊ vymezenĨch zodpovŊdnost², stanovenĨch na z§-
kladŊ pŚedpokl§danĨch potŚeb klubu (finance, sportovn² ļinnost ï organizaļn² zajiġtŊn², spoleļensk® z§leģitosti apod.) a na z§kladŊ 
kvalifikace, ļasovĨch moģnost² a odhodl§n² kandid§tŢ pro plnŊn² tŊchto potŚeb. 

Nejen pŚi zakl§d§n² SK V§m budou zajist® n§pomocn® informace a vzory dokumentŢ, kter® jsou pŚ²stupn® v legislativn² poradnŊ 
ĻSTV na adrese: 

http://www.cstv.cz/legislativni_poradna_a_informace.htm 

Jedn§ se zejm®na o vzorov® stanovy, n§vrh na registraci stanov u Ministerstva vnitra ĻR, moģnost zŚ²zen² organizaļn²ch jednotek a 
dalġ². 

Tipy do zaļ§tku: 

ǐ VeŅte si statistiku ļlenŢ a dobrovoln²kŢ obsahuj²c² jm®na a potŚebn® kontaktn² ¼daje. 

ǐ Myslete na budoucnost! ï udrģujte si z§znamy o zaloģen² a dalġ² dŢleģit® informace. 

2 SK a TJ sdruģen® v ĻSTV maj² zdarma k dispozici evidenļn² SW 
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ǐ Vģdy mŊjte pŚipravenĨ rozpoļet (nezapomeŔte, ģe m§ dvŊ sloģky ï pŚ²jmy a vĨdaje; obt²ģnŊjġ² bude naplnit pŚ²jmovou 
str§nku, proto si zjistŊte moģnosti podpory klubu z grantŢ obce, mŊsta, kraje, n§rodn²ho sportovn²ho svazu, stŚeġn² orga-
nizace). 

ǐ Udrģujte sv® ļleny informovan® ï tŚeba rozes²l§n²m elektronickĨch mŊs²ļn²kŢ. 

ǐ Pravideln® zaj²mav® schŢze, na kterĨch se budou dŊlat dŢleģit§ rozhodnut², udrģ² v§ġ klub pohromadŊ. 

ǐ ZamŊstnejte v r§mci klubu i ostatn² ļleny, dejte jim moģnost vyuģ²t jejich pŚednosti a zamezte tak pŚet²ģen² zvolenĨch 
z§stupcŢ. 

ǐ Vytv§Śejte klubovou kulturu napŚ.: volbou klubovĨch barev a loga. 

ǐ Pokuste se zapojit rodinn® pŚ²sluġn²ky ļlenŢ a rozv²jejte spoleļensk® aspekty klubu. 

ǐ Zvaģte moģn® pŚ²nosy sdruģen² ve stŚeġn² organizaci a n§rodn²m sportovn²m svazu (poradenstv², evidenļn² SW, kolektiv-
n² smlouvy). 

ǐ NajdŊte si ļas na dŢkladn® pl§nov§n², do kter®ho jsou zapojeni ļlenov®. 

ǐ NezapomeŔte na z§konn® povinnosti. 

Povinnosti klubu 

Obecn® 

ZmŊna stanov 

Klub je povinen do 15 dnŢ od pŚijet² rozhodnut² ozn§mit p²semnŊ (ve dvoj²m vyhotoven² zmŊnŊn®ho textu) Ministerstvu vnitra ĻR 
zmŊnu stanov, zmŊnu ¼dajŢ ve stanov§ch uvedenĨch (napŚ.: adresy), vznik nebo z§nik organizaļn² jednotky i z§nik sdruģen² jako 
takov®ho. 

Ochrana osobn²ch ¼dajŢ 

Ochrana osobn²ch ¼dajŢ je z§konnou povinnost² od roku 2000. Za postaļuj²c² se dle stanoviska ĐŚadu na ochranu osobn²ch ¼dajŢ 
povaģuje udŊlen² souhlasu ļlena se zpracov§n²m osobn²ch ¼dajŢ (vĨslovnŊ je tŚeba uv®st rodn® ļ²slo) spolu s podpisem na pre-
zenļn² listinŊ ¼ļastn²kŢ jedn§n² ļlensk® schŢze odd²lu, valn® hromady klubu a podobnŊ, tedy na takov® akci, kde je 
z organizaļn²ho hlediska splnŊn² povinnosti nejsnazġ². U novĨch ļlenŢ je vhodn® tuto z§leģitost Śeġit jiģ v r§mci pŚihl§ġky do SK/TJ. 
Vzory a dalġ² informace naleznete zde 

(http://www.cstv.cz/informaceprovas/legislativniporadna/osobniudaje2.doc). 

M§-li zamŊstnance: 

Jako kaģdĨ jinĨ zamŊstnavatel se mus² SK/TJ pŚihl§sit ke vġem zdravotn²m pojiġŠovn§m, u kterĨch jsou pojiġtŊni jeho zamŊstnanci 
a k m²stnŊ pŚ²sluġn® spr§vŊ soci§ln²ho zabezpeļen². D§le je tŚeba zamŊstnance pŚi n§stupu do zamŊstn§n² pŚihlaġovat u zdravotn² 
pojiġŠovny a spr§vy soci§ln²ho zabezpeļen² a pŚi ukonļen² zamŊstn§n² zase odhlaġovat. SK/TJ jako zamŊstnavatel d§le odv§d² za 
zamŊstnance zdravotn² a soci§ln² pojiġtŊn² a rovnŊģ odv§d² spr§vci danŊ z§lohy na daŔ z pŚ²jmŢ svĨch zamŊstnancŢ. 

Registrace u spr§vce danŊ 

Povinnost registrace u spr§vce danŊ nevznik§ hned pŚi vzniku sdruģen², ale aģ za n§sleduj²c²ch podm²nek: 

Poplatn²k m§ povinnost podat pŚihl§ġku k registraci u m²stnŊ pŚ²sluġn®ho spr§vce danŊ do 30 dnŢ od obdrģen² povolen² 
k podnikatelsk® ļinnosti nebo od poļ§tku provozov§n² jin® vĨdŊleļn® ļinnosti (tam kde povolen² nen² tŚeba).  

Pokud nebude splnŊna shora uveden§ podm²nka (to vŊtġinou u klubŢ bĨv§, kdyģ tyto nepodnikaj²), vznikne povinnost podat pŚihl§ġ-
ku k registraci k dani do 30 dnŢ aģ ode dne, kdy daŔovĨ subjekt zaļne vykon§vat ļinnost, jej²ģ vĨsledky jsou pŚedmŊtem danŊ. Ļili 
povinnost registrovat se u spr§vce danŊ z hlediska danŊ z pŚ²jmu zaļne m²t sdruģen² aģ v okamģiku, kdy fakticky zaļne vykon§vat 
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svou ļinnost, pŚi kter® by vĨsledkem mohly bĨt zdaŔovan® pŚ²jmy, nikoli hned od sv® registrace na MV ĻR.  Dalġ² povinnost ve 
vztahu ke spr§vci danŊ mŢģe nastat v okamģiku, kdy TJ/SK vznikne povinnost sr§ģet daŔ nebo z§lohy na ni. O tuto z§leģitost pŢjde 
zejm®na v pŚ²padŊ, kdy se TJ/SK stane zamŊstnavatelem, tj. zaļne platit mzdu svĨm zamŊstnancŢm, kde je povinen z t®to mzdy 
sr§ģet z§lohy na daŔ a odv§dŊt je spr§vci danŊ. Zde je stanovena 15 denn² lhŢta k pŚihl§ġen² ode dne vzniku povinnosti sr§ģet daŔ. 

DaŔov® povinnosti 

Tak® na obļansk§ sdruģen², pŚestoģe se jedn§ o neziskov® organizace, se vztahuj² daŔov® z§kony a povinnosti. Mus² se Ś²dit z§ko-
nem o dani z pŚ²jmŢ (ļ. 586/1992 Sb. http://portal.gov.cz/wps/portal/_s.155/701?kam=zakon&c=586/1992). Poplatn²kem danŊ je 
tak® organizaļn² sloģka SK/TJ (vznikl§ v souladu se stanovami sdruģen²) s vlastn² pr§vn² subjektivitou. SK/TJ vykon§v§ podle 
svĨch stanov ļinnost hlavn² (posl§n² organizace) a mŢģe vykon§vat tak® ļinnost vedlejġ² (hospod§Śskou). Pro hlavn² ļinnost plat², 
ģe nepŚekroļ²-li pŚ²jmy z t®to ļinnosti vĨdaje na n² vynaloģen®, nen² pŚedmŊtem danŊ. Vedlejġ² ļinnost je pŚedmŊtem danŊ vģdy a 
jej² zdaŔov§n² se neliġ² od zdaŔov§n² pŚ²jmŢ obchodn²ch spoleļnost². D§le jsou pŚedmŊtem danŊ vģdy pŚ²jmy z reklam a pŚ²jmy 
z n§jemn®ho. PŚ²jmy z ļlenskĨch pŚ²spŊvkŢ mohou bĨt od danŊ v pŚ²padŊ SK/TJ osvobozeny, umoģŔuj²-li jejich vĨbŊr stanovy sdru-
ģen². Po spr§vn®m stanoven² z§kladu danŊ, ho lze v pŚ²padŊ SK/TJ sn²ģit aģ o 30%, maxim§lnŊ vġak o 1 mil. Kļ, pouģij²-li se pro-
stŚedky z²skan® takto dosaģenou ¼sporou daŔov® povinnosti ke kryt² n§kladŢ (vĨdajŢ) souvisej²c²ch s ļinnostmi, z nichģ z²skan® 
pŚ²jmy nejsou pŚedmŊtem danŊ (hlavn² ļinnost), a to ve tŚech bezprostŚednŊ n§sleduj²c²ch zdaŔovac²ch obdob²ch. V pŚ²padŊ, ģe 
30% sn²ģen² ļin² m®nŊ neģ 300 tis. Kļ, lze odeļ²st ļ§stku aģ ve vĨġi 300 tis. Kļ, maxim§lnŊ vġak do vĨġe z§kladu danŊ. Kdyby SK/
TJ nedok§zal ¼sporu daŔov® povinnosti plnŊ nebo ļ§steļnŊ uplatnit dle vĨġe uveden®ho principu, je povinen navĨġit o zbytek t®to 
¼spory z§klad danŊ v tom zdaŔovac²m obdob², kdy konļ² ļinnost nebo konļ² stanoven§ lhŢta pro pouģit² prostŚedkŢ. V souvislosti 
s dan² z pŚ²jmu je dŢleģit® striktnŊ rozliġovat pŚi uzav²r§n² smluvn²ch vztahŢ s podporovateli SK/TJ mezi prodejem reklamy 
(marketingovĨch pr§v) a poskytnut²m daru (jednostrann® plnŊn² ze strany d§rce). DaŔov® pŚizn§n² nen² SK/TJ (poplatn²k, nezaloģe-
nĨ za ¼ļelem podnik§n²) povinen podat, pokud nem§ pŚ²jmy, kter® jsou pŚedmŊtem danŊ (hlavn² ļinnost pŚevyġuj²-li vĨdaje pŚ²jmy a 
vedlejġ² ļinnost), nebo m§ pouze pŚ²jmy od danŊ osvobozen® (ļlensk® pŚ²spŊvky), nebo pŚ²jmy, z nichģ je daŔ vyb²r§na podle 
zvl§ġtn² sazby danŊ, a nem§ pŚitom povinnost zvyġovat z§klad danŊ z dŢvodu nevyuģit² daŔov® ¼spory. Ve vġech ostatn²ch pŚ²pa-
dech je povinen podat pŚizn§n² do konce tŚet²ho mŊs²ce (do konce ġest®ho mŊs²ce, vyuģ²v§-li sluģeb daŔov®ho poradce), n§sleduj²-
c²ho po skonļen² zdaŔovac²ho obdob², bŊģnŊ kalend§Śn²ho roku. 

DaŔ z pŚidan® hodnoty (ļ. 235/2004 Sb., http://portal.gov.cz/wps/portal/_s.155/701/_s.155/701?l=235/2004) se nebude tĨkat zdale-
ka vġech SK a TJ, avġak je dŢleģit® zachytit moment, ve kter®m SK/TJ pŚest§v§ bĨt osobou osvobozenou od uplatŔov§n² danŊ. 
Ten nast§v§ pŚes§hne-li jeho obrat ļ§stku 1 mil. Kļ za nejvĨġe 12 bezprostŚednŊ pŚedch§zej²c²ch po sobŊ jdouc²ch kalend§Śn²ch 
mŊs²cŢ. DŢleģit® je, ģe do obratu pro ¼ļely DPH se nezahrnuj² ļlensk® pŚ²spŊvky ani poskytov§n² sluģeb ¼zce souvisej²c²ch se 
sportem osob§m, kter® vykon§vaj² sportovn² nebo tŊlovĨchovnou ļinnost. Obrat je tedy pro ¼ļely DPH nutn® sledovat 
ve zpoplatnŊnĨch ļinnostech ¼zce nesouvisej²c²ch se sportem. Jako pŚ²klad mŢģeme uv®st provozov§n² obļerstven² nebo restaura-
ce. V pŚ²padŊ nejasnost² je, vzhledem ke sloģitosti problematiky, lepġ² obr§tit se o radu na odborn²ky. 

PŚedmŊtem silniļn² danŊ (ļ. 16/1993 Sb., http://portal.gov.cz/wps/portal/_s.155/696/_s.155/701?l=16/1993) jsou motorov§ vozidla 
mimo jin® pouģ²van§ k ļinnostem, z nichģ plynouc² pŚ²jmy jsou pŚedmŊtem danŊ z pŚ²jmu u subjektŢ, nezaloģenĨch za ¼ļelem pod-
nik§n² podle zvl§ġtn²ho pŚedpisu a vģdy vozidla s nejvyġġ² povolenou hmotnost² alespoŔ 12 tun. DaŔov® pŚizn§n² pod§v§ poplatn²k 
nejpozdŊji do 31. ledna dan®ho roku. 

DaŔ z nemovitost² (ļ. 338/1992 Sb., http://portal.gov.cz/wps/portal/_s.155/696/_s.155/701?l=338/1992) podl®haj² pozemky a stav-
by. V pŚ²padŊ pozemkŢ jsou od danŊ osvobozeny pozemky tvoŚ²c² jeden funkļn² celek se stavbou ve vlastnictv² sdruģen² obļanŢ a 
pozemky veŚejnŊ pŚ²stupnĨch parkŢ, prostor a sportoviġŠ. Tato osvobozen² lze vġak uplatnit jen tehdy, nen²-li pozemek souļasnŊ 
vyuģ²v§n k podnikatelsk® ļinnosti nebo pron§jmu, a to ani jinĨm obļanskĨm sdruģen²m. StejnŊ je tomu tak® v pŚ²padŊ staveb. Da-
Ŕov® pŚizn§n² pod§v§ poplatn²k nejpozdŊji do 31. ledna dan®ho roku. 

DŊdŊn², darov§n² a pŚevod nemovitost² (ļ. 357/1992 Sb., http://portal.gov.cz/wps/portal/_s.155/696/_s.155/701?l=357/1992) podl®-
haj² kaģd® zvl§ġtn² dani. Obļansk§ sdruģen² patŚ² pro ¼ļely danŊ dŊdick®, darovac² a z pŚevodu nemovitost² do III. skupiny osob, 
ostatn² fyzick® a pr§vnick® osoby. 
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Sazba danŊ dŊdick® a darovac² je u III. skupiny osob progresivnŊ rostouc² podle velikosti z§kladu danŊ, a to od 7 do 40%. VĨsledn§ 
ļ§stka danŊ se pouze u danŊ dŊdick® vyn§sob² koeficientem 0,5. SK/TJ mŢģe dŊdit podle z§kona jen ze z§vŊti. PŚizn§n² k dani 
dŊdick® je poplatn²k povinen podat do 30 dnŢ od nabyt² pr§vn² moci rozhodnut², kterĨm bylo ukonļeno dŊdick® Ś²zen² nebo kdy 
uplynul pŚ²sluġnĨ kalend§Śn² rok, jde-li o bez¼platn® nabyt² majetku pr§vnickou osobou zaloģenou nebo zŚ²zenou k zabezpeļen² 
ļinnosti v oblasti ... tŊlovĨchovy, sportu... PŚizn§n² k dani darovac² je poplatn²k povinen podat do 30 dnŢ ode dne, v nŊmģ doġlo 
k bezplatn®mu nabyt² movit®ho majetku ..., kdy mu byla doruļena smlouva o bez¼platn®m pŚevodu vlastnictv² k nemovitosti, ... 
nebo kdy uplynul pŚ²sluġnĨ kalend§Śn² rok, jde-li o bez¼platn® nabyt² majetku pr§vnickou osobou zaloģenou nebo zŚ²zenou 
k zabezpeļen² ļinnosti v oblasti ... tŊlovĨchovy, sportu... 

Od danŊ dŊdick® a darovac² je osvobozeno bez¼platn® nabyt² majetku pr§vnickou osobou se s²dlem v tuzemsku nebo na ¼zem² 
jin®ho evropsk®ho st§tu, zaloģenou nebo zŚ²zenou k zabezpeļov§n² ļinnosti v oblasti kultury, ġkolstv², vĨchovy a ochrany dŊt² a 
ml§deģe, vŊdy, vĨzkumu, vĨvoje, vzdŊl§v§n², zdravotnictv², soci§ln² p®ļe, ekologie, ochrany opuġtŊnĨch zv²Śat nebo ohroģenĨch 
druhŢ zv²Śat, tŊlovĨchovy, sportu a poģ§rn² ochrany, je-li bez¼platn® nabyt² majetku urļeno na zabezpeļov§n² uveden® ļinnosti. 
PŚesto je povinnost² podat pŚizn§n² k tŊmto dan²m, pokud nastaly vĨġe uveden® skuteļnosti. 

PŚedmŊtem danŊ z pŚevodu nemovitost² je ¼platnĨ pŚevod nebo pŚechod vlastnick®ho pr§va k nemovitosti (v²ce viz z§kon). DaŔ 
z pŚevodu nemovitost² jsou 3% z ceny nemovitosti zjiġtŊn® podle zvl§ġtn²ho pr§vn²ho pŚedpisu (odhad) nebo kupn² cenou, je-li tato 
vyġġ² neģ zjiġtŊn§. Poplatn²k je povinen podat m²stnŊ pŚ²sluġn®mu spr§vci danŊ (podle nemovitosti) pŚizn§n² k dani z pŚevodu ne-
movitost² nejpozdŊji do konce tŚet²ho mŊs²ce n§sleduj²c²ho po mŊs²ci, v nŊmģ byl zaps§n vklad pr§va do katastru nemovitost², naby-
la ¼ļinnosti smlouva o ¼platn®m pŚevodu vlastnictv² k nemovitosti, kter§ nen² evidov§na v katastru nemovitost² nebo nabyla ¼ļin-
nosti smlouva o postoupen² pohled§vky, ... 

SK i TJ se tak® pŚi sv® ļinnosti setk§ s danŊmi zvl§ġtn²ho druhu ï m²stn²mi poplatky, kter® jsou z§konem zcela svŊŚeny do pŢsob-
nosti obc². PŚi ļinnosti SK se nejļastŊji setk§te s tŊmito poplatky: poplatek za l§zeŔskĨ nebo rekreaļn² pobyt (vyb²r§ ubytovatel), 
poplatek za uģ²v§n² veŚejn®ho prostranstv² (neplat² se z akc², jejichģ vĨtŊģek je urļen na charitativn² nebo veŚejnŊ prospŊġn® ¼ļely), 
poplatek ze vstupn®ho (neplat² se z akc², jejichģ celĨ vĨtŊģek je urļen na charitativn² nebo veŚejnŊ prospŊġn® ¼ļely). 

VŊŚ²me, ģe byl v r§mci t®to kapitoly poskytnut z§kladn² pŚehled o daŔovĨch povinnostech SK a TJ, pŚesto doporuļujeme, pro vŊtġ² 
vhled po problematiky, vyuģ²t knihu DaŔov® povinnosti TJ a SK od Ing. JiŚ²ho Topinky (ISBN 978-80-7376-014-4, Olympia, Praha, 
2007) a vģdy aktu§ln² znŊn² z§kona (pŚi zpŊtn® kontrole tehdejġ² znŊn² z§kona). 

Đļetnictv² 

Sportovn² klub funguj²c² jako obļansk® sdruģen² je tak® povinen Ś²dit se z§konem o ¼ļetnictv² (ļ. 563/1991 Sb., http://portal.gov.cz/
wps/portal/_s.155/701?l=563/1991). Tzv. jednoduch® mŢģe v®st pouze v pŚ²padŊ, ģe vĨġe vġech jeho pŚ²jmŢ nepŚes§hla 
v pŚedchoz²m roce 3 mil. Kļ. V ostatn²ch pŚ²padech je SK/TJ povinen v®st ¼ļetnictv² ve smyslu z§kona (Ăpodvojn®ñ). 

Zdravotn² prohl²dky 

Z obecnŊ platnĨch pr§vn²ch pŚedpisŢ ï zejm®na ze SmŊrnice Ministerstva zdravotnictv² ĻSR ļ. 3/1981 a z prevenļn² povinnosti 
upraven® Ä415 obļansk®ho z§kon²ku plat² pro zdravotn² prohl²dky n§sleduj²c²: 

1. TJ/SK je povinna urļitĨ druh preventivn² zdravotn² prohl²dky pro sportovn² ļinnost po ¼ļastn²c²ch t®to ļinnosti  vyģadovat  

2. formu, druh a rozsah (zejm®na, zda postaļ² prohl²dka od obvodn²ho l®kaŚe, ļi je vyģadov§na prohl²dka specialistou ï 
tŊlovĨchovnĨm a sportovn²m l®kaŚem) zdravotn²  prohl²dky je opr§vnŊn stanovit pŚ²sluġnĨ sportovn² svaz; sportovn² svaz 
je totiģ s ohledem na sv® postaven² nejl®pe schopen posoudit rozsah zdravotn² z§tŊģe dan®ho sportu 

3. s ohledem na prevenļn² povinnost, podle kter® si m§ kaģdĨ poļ²nat tak, aby nedoch§zelo ke ġkod§m, nelze v ģ§dn®m 
pŚ²padŊ doporuļit, aby TJ/SK nahrazovala zdravotn² prohl²dku ļestnĨm prohl§ġen²m sportovce, ģe prov§d² ļinnost na 
vlastn² nebezpeļ². 

Na internetovĨch str§nk§ch Ļesk® spoleļnosti tŊlovĨchovn®ho l®kaŚstv² (www.cstl.cz) je k dispozici seznam tŊlovĨchovnĨch l®kaŚŢ 
(odbornĨ l®kaŚ s atestac²), sportovn²ch l®kaŚŢ (absolventi odbornĨch kurzŢ) a tŊlovĨchovnŊ-l®kaŚskĨch pracoviġŠ. 



12 

V
e
d
e
n
²
 
s
p
o
r
t
o
v
n
²
h
o
 
k
l
u
b
u

 

Bezpeļnost sportovn²ho zaŚ²zen² 

Z hlediska bezpeļnosti sportovn²ho zaŚ²zen² a jeho provozu je tŚeba vych§zet z nŊkolika pŚedpisŢ: 

ǐ pŚednŊ z obļansk®ho z§kon²ku, kterĨ obecnŊ upravuje povinnost kaģd®ho chovat se tak, aby se pŚedch§zelo vzniku 
ġkody (aŠ na majetku, tak na zdrav²); 

ǐ z technickĨch bezpeļnostn²ch norem, kter® se tĨkaj² zaŚ²zen² dŊtskĨch hŚiġŠ (jde zejm®na o ĻSN EN 1176 a ĻSN EN 
1177); technick®  normy sice nejsou bez dalġ²ho z§vazn®, nicm®nŊ jsou v nich vyj§dŚena obecnŊ uzn§van§ technick§ 
Śeġen²; lze doporuļit se jimi alespoŔ orientaļnŊ Ś²dit. 

Z doporuļen® metodiky MĠMT k zabezpeļen² provozu a ¼drģby TVZ; nejedn§ se sice o z§vaznĨ dokument, ale lze ho dobŚe pouģ²t 
jako doporuļen²; tento dokument je k dispozici v Legislativn² poradnŊ ĻSTV. 

Z hlediska bezpeļnosti lze rovnŊģ doporuļit vydat pro sportovn² are§l (hŚiġtŊ) provozn² Ś§d, kterĨ bude veŚejnŊ pŚ²stupnĨ a dostup-
nĨ. Zde by mŊla bĨt upravena bezpeļnostn² pravidla pro vĨkon sportovn² ļinnosti, d§le by mŊly bĨt vymezeny nebezpeļn® ļinnosti 
a jejich z§kaz (pŚ²padnŊ jen pro urļitou skupinu uģivatelŢ napŚ. z§kaz manipulace s objemnĨmi ļ§stmi vybaven² sportoviġtŊ dŊtmi) a 
nebezpeļn® z·ny se z§kazem vstupu apod. 

N§vġtŊvn² Ś§dy 

Kdo je povinen n§vġtŊvn² Ś§d vydat? 

N§vġtŊvn² Ś§d je dle textu Ä7a z§kona o podpoŚe sportu (ļ. 115/2001 Sb., http://portal.gov.cz/wps/portal/_s.155/701?
number1=115%2F2001+Sb.&number2=&name=&text)  povinen vydat vlastn²k sportovn²ho zaŚ²zen². Nicm®nŊ z§konod§rce mŊl 
zŚejmŊ na mysli, aby n§vġtŊvn² Ś§d vyd§val ten, kdo zaŚ²zen² skuteļnŊ provozuje, a to nejen z titulu sv®ho vlastnick®ho pr§va, ale i 
napŚ. na z§kladŊ n§jemn² smlouvy, smlouvy o vĨpŢjļce apod. N§vġtŊvn² Ś§d by tak tedy mŊl vydat provozovatel.  

Kdy je nutn® n§vġtŊvn² Ś§d vydat? 

Povinnost vydat n§vġtŊvn² Ś§d vģdy a ve vġech sportovn²ch zaŚ²zen² z textace citovan®ho z§kona sice vyloģenŊ nevyplĨv§, ale 
s ohledem na moģnĨ vznik odpovŊdnosti za zpŢsobenou ġkodu (aŠ jiģ na zdrav² ļi majetku) je na m²stŊ, aby n§vġtŊvn² Ś§d byl ve 
sportovn²m ļi tŊlovĨchovn®m zaŚ²zen² vyvŊġen.  

Vzor n§vġtŊvn²ho Ś§du je k dispozici v Legislativn² poradnŊ ĻSTV. Je vġak tŚeba ho pŚizpŢsobit specifickĨm podm²nk§m v r§mci 
konkr®tn²ho sportovn²ho zaŚ²zen². 

Z§kladn² povinnosti ve vztahu k ĻSTV 

Sdruģen² ve stŚeġn² organizaci nepŚin§ġ² jen vĨhody a pr§va, ale samozŚejmŊ tak® urļit® povinnosti. Sdruģen² SK nebo TJ v ĻSTV 
se dŊje na z§kladŊ p²semn® pŚihl§ġky zaslan® pŚ²sluġn®mu okresn²mu sdruģen² ĻSTV (http://www.cstv.cz/regionalni_sdruzeni-
kraje.htm) a Ś²d² se smŊrnic² ļ. 3 z roku 1998 (http://www.cstv.cz/informaceprovas/legislativniporadna/smernice/smernice_3-
1998.htm), nen²-li v okrese ustaveno licencovan® okresn² sdruģen², rozhoduje dle Stanov ĻSTV (http://www.cstv.cz/
informaceprovas/ostatni/stanovy_cstv_zneni2011.pdf), o pŚijet² SK/TJ valn§ hromada ĻSTV. PŚihl§ġka mus² obsahovat vĨslovnĨ 
projev vŢle ke sdruģen² v ĻSTV podepsanĨ dvŊma opr§vnŊnĨmi z§stupci klubu (jedn²m, je-li to v souladu se stanovami SK/TJ), 
n§zev SK nebo TJ, datum a ļ²slo registrace u ministerstva vnitra ĻR, IĻ, ofici§ln² adresu SK/TJ a adresu pro korespondenci vļetnŊ 
telefonu a emailu. D§le obvykle obsahuje: jm®no pŚedsedy, tajemn²ka event. dalġ²ho pŚedstavitele, n§zev pŢvodn²ho SK/TJ, pokud 
novĨ SK/TJ vznikl rozdŊlen²m st§vaj²c²ho; informaci o majetkov®m vypoŚ§d§n² s pŢvodn²m SK/TJ, informaci o sdruģen² v jin® stŚeġ-
n² sportovn² organizaci a bankovn² spojen². K pŚihl§ġce TJ/SK pŚiloģ² vlastn² stanovy, registrovan® u MV ĻR s doloģkou registrace 
(raz²tko MV ĻR, datum a ļ²slo registrace). O pŚijet² TJ/SK do ĻSTV rozhoduje VV okresn²ho sdruģen² na sv® nejbliģġ² schŢzi. 

Evidence ļlensk® z§kladny 

Evidence ļlensk® z§kladny se v ĻSTV uskuteļŔuje podle smŊrnice ļ.2 z roku 1997 - (http://www.cstv.cz/informaceprovas/
legislativniporadna/smernice/smernice_2-1997.htm). Evidence ļlenŢ mus² bĨt pravdiv§, prŢkazn§ a mus² obsahovat ¼daje podle 
t®to smŊrnice, aby mohla bĨt ĻSTV centr§lnŊ shromaģŅov§na a d§le pouģ²v§na. KaģdĨ/§ v ĻSTV sdruģenĨ/§ klub/jednota je povin-
nĨ/§ vģdy dle stavu k 31.12. bŊģn®ho kalend§Śn²ho roku vyk§zat sv®mu pŚ²sluġn®mu okresn²mu sdruģen² ĻSTV aktualizovanĨ pŚe-

http://www.cstv.cz/informaceprovas/ostatni/stanovy_cstv_zneni2011.pdf
http://www.cstv.cz/informaceprovas/ostatni/stanovy_cstv_zneni2011.pdf
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hled ļlensk® z§kladny, vļetnŊ ¼dajŢ o jednotlivĨch ļlenech: jm®no, pŚ²jmen², rodn® ļ²slo, sportovn² odvŊtv² a charakteristika 
(registrovanĨ sportovec, neregistrovanĨ sportovec, tren®r/cviļitel, rozhodļ², ļinovn²k, ostatn²). 

Pasport tŊlovĨchovnĨch zaŚ²zen² 

Pasport tŊlovĨchovnĨch zaŚ²zen² je prov§dŊn na z§kladŊ pokynu pŚedsedy ĻSTV. Slouģ² k udrģen² aktu§ln² datab§ze ¼dajŢ o tŊlo-
vĨchovnĨch zaŚ²zen²ch ve vlastnictv² nebo v uģ²v§n² SK a TJ, v okresn²ch sdruģen²ch a sportovn²ch svazech sdruģenĨch v ĻSTV. 
Datab§ze byla poŚ²zena na z§kladŊ ġetŚen² o stavu majetku uskuteļnŊn®ho v roce 2003 a je kaģdoroļnŊ pravidelnŊ aktualizov§na. 
Vlastn² aktualizace dat se provede pouze v tŊch pŚ²padech, kdy u tŊchto tŊlovĨchovnĨch zaŚ²zen² doġlo od posledn² aktualizace 
ke zmŊn§m v pr§vn²ch vztaz²ch, k z§sadn²m zmŊn§m pasportem sledovanĨch technickĨch parametrŢ, nebo k nov®mu nabyt² tako-
vĨch zaŚ²zen². Povinnost aktualizovat ¼daje pasportu se stanovuje vģdy, i tehdy, kdy bylo tŊlovĨchovn® zaŚ²zen² vybudov§no nebo 
zhodnoceno realizac² investiļn² akce s ¼ļast² dotace ze st§tn²ho rozpoļtu z programŢ Ministerstva ġkolstv² ml§deģe a tŊlovĨchovy a 
Ministerstva financ² ĻR, s ¼ļast² dotac² z ¼zemn²ch rozpoļtŢ nebo finanļn²ch zdrojŢ mimo st§tn² a ¼zemn²  rozpoļty. Aktualizovat 
data pasportu je nutn® v nejbl²ģe stanoven®m term²nu po pŚed§n² vybudovan®ho d²la do uģ²v§n². 

Kompetence a povinnosti statut§rn²ch z§stupcŢ 

Podle obecn® pr§vn² ¼pravy obsaģen® v ustanoven² Ä20 obļansk®ho z§kon²ku ļin² pr§vn² ¼kony pr§vnick® osoby ve vġech vŊcech 
ti, kteŚ² jsou k tomu opr§vnŊni stanovami (zakl§dac² listinou) nebo z§konem.  

Jedn§ se  o tzv. statut§rn² org§ny, kter® jednaj² za pr§vnickou osobu bez omezen². PŚ²padn® omezen² vnitŚn²m pŚedpisem (napŚ. 
tak, ģe jejich ¼kon vyģaduje schv§len² dalġ²ho org§nu) m§ pŢsobnost pouze ĂdovnitŚñ pr§vnick® osoby. Navenek vŢļi tŚet²m osob§m 
je ne¼ļinn®. Statut§rn²m z§stupcem bĨv§ zpravidla pŚedseda a sekret§Ś nebo ekonom, pŚ²padnŊ tak® m²stopŚedseda. Za klub mo-
hou podepisovat smlouvy a jinak jednat (ļinit pr§vn² ¼kony) i jin² jej² pracovn²ci nebo ļlenov®, pokud je to stanoveno ve vnitŚn²ch 
pŚedpisech klubu (provozn² Ś§d,...) nebo je to vzhledem k jejich pracovn²mu zaŚazen² obvykl®. PŚekroļ²-li tyto osoby sv® opr§vnŊn², 
vznikaj² pr§va a povinnosti klubu jen pokud se pr§vn² ¼kon tĨk§ pŚedmŊtu ļinnosti klubu a jen tehdy, jde-li o pŚekroļen², o kter®m 
druhĨ ¼ļastn²k nemohl vŊdŊt. 

Z vĨġe uveden®ho tedy vyplĨv§ vĨznam stanov klubu (zakl§dac² listiny). 

Jak ¼spŊġnŊ v®st schŢzi/zased§n²? (rady pro pŚedsedaj²c²ho) 

Stanovy, volebn² a jednac² Ś§d mohou upravovat jednotliv® uveden® 
aspekty, zpŢsoby a formy veden² schŢze a hlasov§n². Nab²z²me V§m 
nŊkter® osvŊdļen® postupy, kterĨmi se mŢģete Ś²dit. 

PŚedsedaj²c² Ś²d² schŢzi, pŚij²m§ n§vrhy, pozmŊŔovac² n§vrhy, dohl²ģ² 
na dodrģov§n² programu jedn§n² a na to, aby prob²halo spr§vnŊ a ¼ļel-
nŊ. 

Zased§n² nemus² bĨt vģdy notnŊ vedeno form§lnŊ, z§leģ² na pŚedse-
daj²c²m, kterĨ rozhoduje o tom jak form§lnŊ bude jedn§n² v®st. Kaģ-
dop§dnŊ v prŢbŊhu jedn§n² nast§vaj² okamģiky, kdy je nezbytn®, aby 
trval na dodrģov§n² z§kladn²ch pravidel. MŊl by: 

ǐ zajistit spravedliv® zach§zen² se vġemi Ś§dnĨmi ¼ļastn²ky; 

ǐ nepŚipouġtŊt vyruġov§n²; 

ǐ dos§hnout rozhodnut² (usnesen²). 

Program jedn§n² 

Z§kladem kaģd® schŢze je jej² program,  kterĨ ud§v§ smŊr, strukturu 
a ¼ļel setk§n². Program by mŊl bĨt spoleļnĨm d²lem pŚedsedaj²c²ho 

KVORUM 

Ve stanov§ch organizace mŢģe bĨt uvedeno kvorum ï 
minim§ln² poļet opr§vnŊnĨch ļlenŢ, kteŚ² mus² bĨt pŚ²-
tomni na jedn§n² v dan®m ļase, aby bylo pr§voplatn®. Je-
li to opodstatnŊn® (napŚ. je zn§ma informace, ģe ļlen je 
jiģ na cestŊ a byl zdrģen nepŚedv²datelnou okolnost²), 
mŢģe pŚedsedaj²c² pozdrģet stanovenĨ zaļ§tek jedn§n², 
aby se mohl dostavit potŚebnĨ poļet ļlenŢ. Zde je tŚeba 
upozornit, ģe u nejvyġġ²ho org§nu takov§ benevolence 
neplat², nem§-li oporu ve stanov§ch. Po naplnŊn² kvora 
mŢģe bĨt jedn§n² zah§jeno. Klesne-li v prŢbŊhu jedn§n² 
poļet pŚ²tomnĨch opr§vnŊnĨch ļlenŢ pod hodnotu kvora, 
nemŊla by bĨt pŚij²m§na ģ§dn§ dalġ² rozhodnut². Ve sta-
nov§ch mŢģe bĨt kvorum a postup pŚi jeho nenaplnŊn² 
upraveno rŢznŊ a mŢģe tak bĨt umoģnŊno dalġ² pokraļo-
v§n² jedn§n². 
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a sekret§Śe. U nejvyġġ²ho org§nu mŢģe bĨt ve stanov§ch upraveno pr§vo ļlenŢ poģadovat zaŚazen² urļit® z§leģitosti na program 
(napŚ. tak, ģe urļit§ z§leģitost mus² bĨt na program zaŚazena poģ§d§-li o to p²semnŊ tŚetina ļlenŢ). Program by mŊl bĨt dodrģen, 
pŚestoģe se jedn§n² ub²raj² jinam. Program se rozes²l§ ¼ļastn²kŢm s dostateļnĨm pŚedstihem, aby se na jedn§n² mohli pŚipravit a 
jejich pŚ²spŊvky tak byly vŊcn® a smyslupln®. 

PrŢbŊh jedn§n² 

VyzvŊte pŚ²tomn® k usazen² a klidu nŊkolik minut pŚed pl§novanĨm zaļ§tkem schŢze. Zaļ²t naļas je dŢleģit®. 

Zahajte jedn§n² vļas. Je dŢleģit®, aby byl prŢbŊh jedn§n² od tohoto okamģiku zaznamen§v§n. SchŢze mŢģe bĨt Ś§dn§, mimoŚ§dn§, 
volebn², svolan§ za urļitĨm ¼ļelem a mŊla by bĨt na zaļ§tku jedn§n² spr§vnŊ oznaļena. NapŚ.: ĂProhlaġuji Ś§dn® jedn§n² pŚedsed-
nictva SK Lhota za zah§jen®.ñ 

Đļast a omluvy 

Zaznamenejte pŚ²tomn® (prezenļn² listinou). PŚedstavte vġechny hosty a form§lnŊ je pŚiv²tejte. Omluvte nepŚ²tomn® a nechte for-
m§lnŊ schv§lit jejich omluvu. 

Z§pis 

PŚedsedaj²c² by mŊl vyzvat pŚ²tomn®, aby se vyj§dŚili k z§pisu z pŚedchoz²ho jedn§n² (podali pozmŊŔovac² n§vrhy) a navrhnout jeho 
schv§len². Obdobnou funkci, tj. zajiġtŊn² pŚesnosti z§pisu, mohou zast§vat zvolen² ovŊŚovatel® z§pisu, kteŚ² jsou zpravidla dva. 

JedinĨm ¼ļelem schv§len² z§pisu je zajiġtŊn² jeho pŚesnosti. Ļten² cel®ho z§pisu v r§mci jedn§n² nen² nezbytn®, bylo by nudn® a 
naruġilo by prŢbŊh jedn§n². PŚesto vġak mŢģe pŚi kontrole z§pisu vyvstat ot§zka, kter§ by mŊla bĨt zodpovŊzena. Ot§zky si zazna-
menejte a po pŚeļten² z§pisu dejte prostor diskusi. Diskuse by mŊla bĨt striktnŊ omezena k ot§zk§m vyplĨvaj²c²m ze z§pisu, kter® 
nebudou pokryty zpr§vami, kter® budou na programu. Tyto ot§zky se zpravidla tĨkaj² zvl§ġtn² problematiky a ¼kolŢ, kter® mŊl nŊkdo 
splnit. 

VĨġe uvedenĨ postup schvalov§n² z§pisu se vġak netĨk§ z§pisu z jedn§n² nejvyġġ²ho org§nu, kter® se zpravidla kon§ jednou za rok 
a schvalovat z§pis s roļn²m odstupem by pozbĨvalo smyslu.  

Korespondence 

PŚedsedaj²c² by mŊl vyzvat sekret§Śe, aby pŚedloģil seznam doġl® a zaslan® poġty v chronologick®m poŚad² a nechat jej kolovat. 
PŚedsedaj²c² by mŊl podat n§vrh na form§ln² pŚijet²...ñdoġl§ poġta byla pŚijatañ a Ăzaslan§ poġta byla schv§lenañ. Do t®to chv²le by se 
nemŊlo ke korespondenci diskutovat. Sekret§Ś by mŊl na jedn§n² pŚedn®st data, podstatnĨ obsah dopisŢ a signat§Śe. KaģdĨ ļlen si 
mŢģe vyģ§dat pŚeļten² cel®ho dopisu na jedn§n². 

OpŊt se neuplatn² pŚi zased§n² nejvyġġ²ho org§nu, kdy Śeġen² korespondence spad§ do bŊģn® ļinnosti sdruģen², kterou nejvyġġ² 
org§n nezajiġŠuje. 

Zpr§vy 

Pokladn²ka/ekonoma 

ǐ Pokladn²k pŚednese pravidelnou finanļn² zpr§vu. 

ǐ PŚedsedaj²c² oslov² pŚ²tomn® s nab²dkou vystoupit ke zpr§vŊ. 

ǐ Form§lnŊ navrhne vz²t zpr§vu na vŊdom². 

Komise/pŚedsednictva 
ǐ Vystoupen² by mŊlo bĨt struļn®; 

ǐ PŚedseda komise by mŊl d§t k dispozici zpr§vu v p²semn® podobŊ s pŚedstihem a v prŢbŊhu jedn§n² ji jiģ nen² nutn® ļ²st 
(zpr§va mŢģe bĨt souļ§st² z§pisu). 

Pokud je moģn® trvat na p²semn®m pŚedkl§d§n² zpr§v, vĨraznŊ tak zrychl²te prŢbŊh jedn§n². Diskuse a n§sledn® rozhodnut² prob²-
h§ ihned po pŚednesen² kaģd® jednotliv® zpr§vy, jej² pŚednesen² je pot® form§lnŊ potvrzeno pro z§pis. 
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Dalġ² 

ǐ MŊly by bĨt struļn® a vŊnovat se konkr®tn²mu t®matu. 

N§vrhy a diskuse 

ǐ Jednac² Ś§d, bude-li schv§len, by mŊl urļit pravidla pro pŚedkl§d§n² n§vrhŢ a diskusi k nim. 

ǐ N§vrhy by mŊly bĨt zaŚazeny do programu. 

ǐ Odm²tne-li pŚedsedaj²c² z urļit®ho form§ln²ho dŢvodu se nŊkterĨm n§vrhem zabĨvat, mŊl by bĨt tento zaŚazen na pro-
gram dalġ²ho jedn§n². 

N§vrhy a pozmŊŔovac² n§vrhy 
Veġker® z§leģitosti tĨkaj²c² se ļinnosti klubu vyģaduj²c² rozhodnut² ļlensk® schŢze nebo pŚedsednictva mus² bĨt k dispozici pŚed 
samotnĨm jedn§n²m a jsou-li v jeho prŢbŊhu schv§leny, st§vaj² se usnesen²mi. N§vrh mus² bĨt pŚednesen dŚ²ve, neģ pŚedsedaj²c² 
umoģn² jakoukoliv debatu nebo diskusi k t®matu. Tento postup podpoŚ² spoŚ§danou diskusi. Od chv²le, kdy byl n§vrh pŚednesen, 
zajiġŠuje pŚedsedaj²c², aby se diskuse neodchylovala od t®matu. 

Nebyl-li k t®matu pŚedem pŚedloģen dalġ² n§vrh, projedn§v§ se n§vrh ihned po jeho pŚednesen². PŚedkladatel nesm² bĨt ve sv®m 
vystoupen² pŚeruġov§n, a to ani pŚedsedaj²c²m, pokud jeho n§vrh nen² neopodstatnŊnĨ nebo je absurdn² a je velice pravdŊpodobn®, 
ģe nebude pŚijat. N§vrh mus² bĨt jasnĨ, struļnĨ a jednoznaļnĨ, v jin® podobŊ by nemŊl bĨt pŚedloģen na jedn§n². Navrhovatel m§ 
pr§vo reagovat na konci debaty. 

OkamģitŊ po vystoupen²ch navrhovatele mŢģe pŚedsedaj²c² urychlit proces ot§zkou: ĂChce nŊkdo vystoupit proti tomuto n§vrhu?ñ 
Pokud NE, o n§vrhu mŢģe bĨt hlasov§no. 

Pokud ANO, mŊla by se v dalġ² debatŊ stŚ²dat vystoupen² proti a pro (s vĨjimkou pr§va pŚedkladatele na odpovŊŅ) a nikdo by nemŊl 
vystoupit v²ce neģ jednou. 

PozmŊŔovac² n§vrhy 
PozmŊŔovac² n§vrh mus² bĨt jednoznaļnĨ a jasnĨ, a nesm² pop²rat pŢvodn² n§vrh. 

Pr§voplatnĨ pozmŊŔovac² n§vrh mŢģe: 

ǐ doplŔovat n§vrh; 

ǐ vyjmout ļ§st n§vrhu; 

ǐ nahrazovat ļ§st textu n§vrhu; 

ǐ mŊnit znŊn² n§vrhu. 

Jak jednoduġe a ¼ļelnŊ vytvoŚit zpr§vu? OdpovŊzte na n§sleduj²c² ot§zky: 

Co? Proļ? Kdo? Kde? Kdy? Jak? Za co? Doporuļen² 

Takov§ struktura udrģ² zpr§vy zamŊŚen® na t®ma. Doporuļen² (jsou-li na m²stŊ) jsou podobn§ n§vrhŢm, o kterĨch je moģn® d§le 
diskutovat. 

POZOR pro jedn§n² nejvyġġ²ho org§nu plat², ģe je-li navrhov§no zaŚazen² urļit®ho bodu/n§vrhu na program jedn§n² aģ pŚi sa-
motn®m kon§n² nejvyġġ²ho org§nu (ļlensk§ schŢze, valn§ hromada), pak podle rozhodnut² Nejvyġġ²ho soudu ĻR, pokud Śeġen² 
t®to situace neupravuj² vĨslovnŊ stanovy, je moģn® program mŊnit pouze za pŚedpokladu, ģe by se jedn§n² z¼ļastnili vġichni 
ļlenov®. 
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N§sleduj² dalġ² doporuļen² tĨkaj²c² se n§vrhŢ: 

ǐ PozmŊŔovac² n§vrhy by mŊly bĨt pŚedloģeny jeġtŊ pŚed jedn§n²m (v prŢbŊhu jedn§n² jsou pŚedn§ġeny v poŚad², v jak®m 
mŊn² pŢvodn² n§vrh). 

ǐ Je-li pŚednesen pozmŊŔovac² n§vrh, vġichni Ti, kteŚ² jiģ vystupovali, mohou vystoupit znovu. 

ǐ PŚed kaģdĨm hlasov§n²m by se mŊl pŚedsedaj²c² ujistit, ģe pŚ²tomn² rozum² kladŢm i z§porŢm n§vrhu (pozmŊŔovac²ho 
n§vrhu) a aktu§ln²mu znŊn² n§vrhu (pozmŊnŊn®ho n§vrhu), o kter®m se hlasuje. 

ǐ Jestliģe je pŚedloģen protin§vrh/n§vrh na zmŊnu, je vytvoŚen novĨ n§vrh, kterĨ mŢģe bĨt d§le diskutov§n a pozmŊŔov§n. 

ǐ Ztr§cel-li by pŢvodn² n§vrh pozmŊŔovac²mi n§vrhy svŢj smysl, nejsou tyto n§vrhy zaļlenŊny a mohou bĨt pŚedloģeny jako 
samostatn® protin§vrhy. 

Doporuļen² k n§vrhŢm 
ǐ Omezte poļet pozmŊŔovac²ch n§vrhŢ na 2 u kaģd®ho pŢvodn²ho n§vrhu. 

ǐ Aby se zabr§nilo nedorozumŊn²m, mŊnŊn² pozmŊŔovac²ch n§vrhŢ se nedoporuļuje. 

ǐ KaģdĨ pozmŊŔovac² n§vrh se mus² tĨkat pŢvodn²ho n§vrhu. 

ǐ Trvejte na tom, aby pozmŊŔovac² n§vrhy byly vģdy pŚed§ny sekret§Śi v p²semn® podobŊ pŚedt²m, neģ je o nich hlasov§-
no. 

ǐ PŚed kaģdĨm hlasov§n²m je celĨ n§vrh (pozmŊnŊnĨ n§vrh) pŚeļten pŚ²tomnĨm. 

ǐ Po diskusi o pozmŊŔovac²m n§vrhu by o nŊm mŊlo bĨt bezprostŚednŊ hlasov§no. 

Ukonļen² diskuse 
PŚedsedaj²c² by mŊl rozhodnout, kdy je ļas k hlasov§n². PŚedkladatel n§vrhu by mŊl pot® dostat moģnost na vyuģit² sv®ho pr§va na 
odpovŊŅ. N§vrh/pozmŊŔovac² n§vrh, o kter®m bude hlasov§no, mus² bĨt nahlas pŚeļten pŚ²tomnĨm tak, aby mu vġichni rozumŊli a 
pŚedsedaj²c² mŢģe tak® shrnout argumenty, kter® zaznŊly na podporu i proti n§vrhu. 

Hlasov§n² 
Po ukonļen² diskuse nech§ pŚedsedaj²c² hlasovat. Hlasovat se mŢģe: 

ǐ slovn²m vyj§dŚen²m 

ǐ zdviģen²m ruky 

ǐ povst§n²m 

ǐ tajnĨm hlasov§n²m 

Nen²-li stanovami Śeļeno jinak, k pŚijet² rozhodnut² postaļ² PROSTĆ VŉTĠINA HLASš. V t®to souvislosti lze pro n§zornost uv®st rozd²l 
mezi prostou vŊtġinou a nadpoloviļn² vŊtġinou hlasŢ, a to na pŚ²kladu, kdy hlasuje 10 ļlenŢ: 

1. prost§ vŊtġina hlasuje pro ĂANOñ takto: 

3 ano 

2 ne 

5 se zdrģelo hlasov§n² 

=> k pŚijet² kladn®ho vĨsledku postaļ² 3 hlasy 

2. nadpoloviļn² vŊtġina hlasuje pro ĂANOñ takto: 

6 ano  

3 ne 

1 se zdrģel 
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=> k pŚijet² kladn®ho vĨsledku je potŚeba minim§lnŊ 6 hlasŢ. 

Vyvstali-li pochybnosti o prŢkaznosti hlasov§n², mŢģe pŚedsedaj²c² vyhl§sit nebo nŊkterĨ z opr§vnŊnĨch pŚ²tomnĨch ļlenŢ poģ§dat o nov® 
hlasov§n². Stanovy mohou urļit jinou vŊtġinu pro pŚijet² rozhodnut² v konkr®tn²ch ot§zk§ch (napŚ.: pŚi zmŊnŊ stanov je potŚeba tŚ²pŊtinov§ 
vŊtġina). 

Pokud nŊkdo z pŚ²tomnĨch nepoģaduje hlasov§n² tajn® ihned pot®, co byla ozn§mena volba ¼stn²m vyj§dŚen²m nebo zdviģen²m ruky, roz-
hodnut² pŚedsedaj²c²ho o zpŢsobu volby je z§vazn®.  

Hlasovac² pr§vo pŚedsedaj²c²ho. PŚedsedaj²c² mŢģe m²t hlas: 

ǐ pouze hlas Ś§dnĨ (hlasuje se vġemi ostatn²mi ļleny); 

ǐ pouze hlas rozhoduj²c² (pŚi rovnosti hlasŢ mŢģe rozhodnout, nemŊlo by se uplatŔovat pŚi jedn§n² nejvyġġ²ho org§nu); 

ǐ hlas Ś§dnĨ a rozhoduj²c² (nemŊlo by se uplatŔovat pŚi jedn§n² nejvyġġ²ho org§nu); 

ǐ ģ§dnĨ hlas. 

Nen²-li n§vrh pŚijat, jedn§n² pokraļuje k dalġ²mu bodu programu. 

Procesn² n§mitky 
Uv§d² se slovy: ĂVzn§ġ²m procesn² n§mitku na...ñ 

Nam²t§ se pŚi poruġen² pravidel nebo dobrĨch mravŢ. Procesn² n§mitka mŢģe bĨt vznesena, dojde-li k poruġen² jednac²ho Ś§du 
nebo jinĨch pro jedn§n² z§vaznĨch pravidel. Vystupuj²c² mŢģe bĨt v takov®m pŚ²padŊ pŚeruġen. Procesn² n§mitka nen² diskutov§na, 
o jej² opr§vnŊnosti rozhoduje pŚedsedaj²c². 

Z§sadn² ot§zky v bŊģn® ļinnosti klubu 
PŚedsedaj²c² mŢģe rozhodnout o zaŚazen² t®matu do programu (plat² pouze u jedn§n² vĨkonn®ho org§nu). T®to moģnosti by se 
mŊlo vyuģ²vat jen zcela vĨjimeļnŊ. 

PŚ²ġt² jedn§n² 
Vļas oznamte ļas, datum a m²sto dalġ²ho jedn§n², abyste zajistili, ģe je kaģdĨ dŢkladnŊ informov§n. Je tŚeba upozornit, ģe pokud 
ļetnost jedn§n² ļi zased§n² upravuj² stanovy ļi jinĨ vnitŚn² pŚedpis, je tŚeba toto dodrģet. V pŚ²padŊ zased§n² nejvyġġ²ho org§nu je 
pak ļetnost zased§n² zpravidla upravena tak, ģe se kon§ nejm®nŊ jednou roļnŊ. Zde pak nen² nutn®, aby bylo konkr®tn² datum 
dalġ²ho jedn§n² stanoveno jiģ nyn², neboŠ nemus² bĨt jeġtŊ zn§mo. 

Ukonļen² jedn§n² 
PŚedsedaj²c² ukonļuje jedn§n², nen²-li jiģ v²ce ot§zek k Śeġen², nebo jedn§n² ustrnulo na mrtv®m bodŊ. 

PŚedsedaj²c² obvykle povstane, podŊkuje pŚ²tomnĨm za ¼ļast a spolupr§ci, podŊkuje hostŢm a vyļk§ klidu, aby pronesl vŊtu: 
ĂProhlaġuji toto jedn§n² za ukonļen®.ñ Na ukonļen² jedn§n² upozorn² opuġtŊn²m sv®ho m²sta, ļ²mģ potvrd², ģe pŚ²padn§ dalġ² disku-
se je neofici§ln² a neŚ²zen§. 

PŚedsedaj²c² ï z§kladn² doporuļen² 
PŚedsedaj²c² vede jedn§n². Dohl²ģ² na postup a prŢbŊh jedn§n², jeģ m§ na starosti. Jedn§n² prob²h§, aby pŚineslo prospŊch ļlenŢm 
organizace. 

 PŚed jedn§n²m 

Napl§nuje si z§kladn² prŢbŊh a projedn§ program se sekret§Śem, aby si ujasnil co je potŚeba v r§mci jedn§n² splnit. Zn§ stanovy a 
dalġ² pŚedpisy a Ś§dy souvisej²c² s prŢbŊhem jedn§n². Jak®koliv odchĨlen² od pravidel prŢbŊhu jedn§n² mŢģe v®st k jeho pozdŊjġ²-
mu zneplatnŊn². Vystupuje v roli hostitele ï v²t§ pŚ²tomn®. Je zodpovŊdnĨ za to, aby se ļlenov® c²tili v²tanĨmi. 
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 V prŢbŊhu jedn§n² 

Neused§ na m²sto pŚedsedaj²c²ho, dokud nen² pŚipraven jedn§n² zah§jit. Je striktn² pŚi dodrģov§n² programu, i kdyby pŚ²tomn² chtŊli 
smŊŚovat jinam. M§ dobŚe nastudovanĨ program a poŚad² jeho bodŢ. Udrģuje jedn§n² v poģadovan®m (napl§novan®m) smŊru. Je 
dŢraznĨ, ale taktn², odchĨl²-li se ļlen od t®matu diskuse. Snaģ² se bĨt nezaujatĨ, jeho ¼kolem je prospŊt jedn§n². PozornŊ poslou-
ch§ jednotliv§ vystoupen² a na z§vŊr kaģd® z nich struļnŊ shrne. Snaģ² se zapojit do diskuse co nejv²ce pŚ²tomnĨch. ZajiġŠuje, aby 
diskuse ke vġem t®matŢm byla spravedliv§ a aby byla problematika pojata ze vġech ¼hlŢ pohledu, pŚedt²m neģ pŚistoup² 
k hlasov§n². ř²d² poŚad² vystupuj²c²ch ï nejprve vystoup² navrhovatel, pot® dostanou prostor ostatn² s t²m, ģe by se mŊlo stŚ²dat 
poŚad² vystoupen² podporuj²c²ch n§vrh a tŊch proti n§vrhu. Rozhoduje o procesn²ch n§mitk§ch a dohl²ģ² na Ś§dnĨ prŢbŊh jedn§n². 
Snaģ² se bĨt pozitivn² a pozornĨ ï mŢģe tak pozitivnŊ ovlivnit ostatn² pŚ²tomn®. Udrģuje jedn§n² v pohybu, vyhĨb§ se nepl§novanĨm 
pŚest§vk§m. O pŚest§vk§ch a na konci jedn§n² opouġt² sv® m²sto. 

PŚedsedaj²c² by si mŊl osvojit n§sleduj²c² fr§ze: 

ǐ ĂPŚedloģ² nŊkdo z pŚ²tomnĨch n§vrh, pros²m?ñ 

ǐ ĂZahajuji hlasov§n².ñ 

ǐ ĂVġichni, kteŚ² jsou PRO/PROTI...(podle zvolen®ho zpŢsobu hlasov§n²).ñ 

ǐ ĂPro se vyj§dŚilo...pŚ²tomnĨch, proti se vyj§dŚilo...,... se zdrģelo hlasov§n².ñ 

ǐ ĂDŊkuji pŚ²tomnĨm.ñ 
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Deset krokŢ k ¼spŊġn®mu prŢbŊhu jedn§n²/setk§n² skupiny (vĨboru, komise) 

ǐ Diskus² je mnoho, z§leģ² ovġem na jejich obsahu. Proto je dŢleģit®, aby ji nŊkdo z pŚ²tomnĨch (nemus² to bĨt notnŊ pŚed-
sedaj²c²), zaļne-li se diskuse vzdalovat od t®matu, pŚivedl zpŊt. 

ǐ PŚ²tomn² by mŊli zcela rozumŊt sv®mu ¼kolu. ObjasnŊn² ¼kolu mŢģe zabrat nŊjakĨ ļas, kterĨ se vġak bohatŊ vr§t² vŊtġ²m 
zapojen²m pŚ²tomnĨch do Śeġen® problematiky. 

ǐ PŚ²tomn² by mŊli aktivnŊ naslouchat ostatn²m, ne jen tiġe sedŊt. MŊli by dopŚ§t kaģd® myġlence pozornost. NemŊli by 
odskakovat k jinĨm ot§zk§m. 

ǐ PŚi skupinov® pr§ci se nen² moģn® vyhnout nesouhlasnĨm n§zorŢm. DŢleģit® je vyuģ²t odliġn® n§zory a energii, kterou 
ļasto rozpor pŚin§ġ², k vyŚeġen² probl®mu. NezosobŔovat konflikt. 

ǐ PŚ²tomn² by mŊli bĨt v prŢbŊhu jedn§n² vyzĨv§ni, aby vyj§dŚili rozd²lnĨ n§zor. Skupinou ĂvynucenĨñ ostych vyj§dŚit rozd²l-
n® stanovisko, je ļastou slabinou nŊkterĨch skupin. 

ǐ PŚi jedn§n² (skupinov® pr§ci) nen² prostor pro osobn² ¼toky, aŠ jiģ otevŚen® nebo nepŚ²m®. Ļlenov® by si mŊli vz§jemnŊ 
vyjadŚovat respekt a uzn§n². ZamŊŚovat se na pŚekon§v§n² pŚek§ģek. 

ǐ Ve skupinŊ by nemŊl dominovat jeden ļlen. ĂVeden²ñ skupiny by se mŊlo obļas stŚ²dat. Skupina by mŊla umŊt vyuģ²vat 
jedineļnĨch vlastnost² a schopnost² svĨch ļlenŢ a uplatŔovat je dle potŚeby. 

ǐ Ve skupinŊ nen² prostor pro Ăboj o mocñ, vytv§Śen² pozice nebo z²sk§v§n² bodŢ. Ovl§d§n² skupiny by nemŊlo bĨt podstat-
n® ï jedn§ se o dosaģen² c²le tĨmovou prac², to je dŢleģit®. 

ǐ Ļlenov® skupiny sami sleduj² ¼ļelnost sv® ļinnosti. Jsou si vŊdomi sv®ho ¼kolu vzeġl®ho z poģadavku ļlensk® z§kladny. 
Skupina nen² samo¼ļeln§. 

ǐ Skupina by mŊla bĨt schopna odhalovat nedostatky sv® pr§ce a urychlenŊ je odstraŔovat. 

Sedm vŊc², kter® znefunkļn² skupinu 
ǐ Dominuj²-li diskusi jeden nebo dva ļlenov® skupiny. 

ǐ Nikdo se nestar§ o to, aby se diskuse drģela t®matu. 

ǐ Ļlenov® nerozum² dŢvodu vzniku skupiny a jej²mu ¼kolu. 

ǐ Ļlenov® nevŊnuj² pozornost n§padŢm ostatn²ch, zat²mco si pŚipravuj² vlastn² vystoupen². 

ǐ Nedostateļn® zamŊŚen² na problematiku zpŢsobuje, ģe diskuse ļasto ut²k§ od t®matu. 

ǐ PŚipust²-li se, aby se vyj§dŚen² nesouhlasu pŚev§dŊlo do osobn² roviny, coģ zpŢsob² odklon od zamŊŚen² na spoleļnĨ c²l. 

ǐ Postaļ²-li ke schv§len² vĨsledkŢ pr§ce skupiny pouze prost§ vŊtġina hlasŢ ï podstatn§ ļ§st ļlenŢ skupiny tak mŢģe bĨt 
s vĨsledkem nespokojena. 

Jak bude setk§n² prob²hat, budete-li se Ś²dit doporuļen²mi? 
Bude panovat pŚ²jemn§ pracovn² atmosf®ra bez n§znakŢ osobn²ho napŊt². 

Shrnut² 
Peļliv® nastudov§n², pochopen² a uplatŔov§n² vĨġe uvedenĨch principŢ, by mŊlo pŚispŊt  ke zvĨġen² pracovn² aktivity spojen® 
s niģġ²m tlakem a vnitŚn²m napŊt²m ve vĨboru/pŚedsednictvu/komisi. 

ZmŊna atmosf®ry pŚinese nadġen², Ś§d a vz§jemn® uzn§n², coģ pŚispŊje k pohodŊ a pŚipravenosti pŚij²mat rozhodnut². 

PŚenechte v§ġniv® h§dky a ne¼ļeln§ setk§n² ostatn²m organizac²m. 
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Pl§nov§n² 
JistŊ uzn§te, ģe pro kaģd®ho ļlovŊka je pŚ²nosn®, pokud v², kam smŊŚuje jeho ¼sil². Aktivn² sportovci si tak® stanovuj² c²le. Pro vr-
cholov® sportovce je takovĨm strategickĨm c²lem napŚ²klad ¼ļast na olympijskĨch hr§ch. StejnŊ tak mŢģe bĨt strategickĨm c²lem 
pro jin®ho ļlena sportovn²ho klubu zlepġen² jeho zdravotn²ho stavu, sn²ģen² tŊlesn® hmotnosti nebo postup do tŚet²ho kola okresn² 
soutŊģe. Dlouhodob® c²le se pot® rozpracov§vaj² do roļn²ch tr®ninkovĨch pl§nŢ, jednotlivĨch obdob² roļn²ho pl§nu, mŊs²ļn²ho a 
tĨdenn²ho rozvrģen² jednotlivĨch tr®ninkovĨch jednotek a jejich uskuteļnŊn². JedinŊ takovĨ postup vede dlouhodobŊ k dosahov§n² 
na poļ§tku vytļenĨch c²lŢ. 

Pl§nov§n² je kl²ļovou aktivitou urļuj²c² budoucnost sportovn²ch organizac² bez ohledu na jejich konkr®tn² ļinnost, ¼roveŔ nebo veli-
kost. Nez§leģ² na tom, zda organizace pŢsob² na n§rodn², region§ln² nebo m²stn² ¼rovni, vģdy potŚebuje pl§n, aby zajistila svou 
ģivotaschopnost a rozv²jela se. 

D²ky pl§nov§n² organizace: 

ǐ Zn§ pŚedchoz² vĨvoj, svŢj souļasnĨ stav, v² kam se chce ub²rat a jak® prostŚedky k tomu chce a mŢģe vyuģ²t. 

ǐ Urļ² sv® hlavn² c²le. 

ǐ Podporuje sv® ļleny v zapojen² se do rozvoje klubu (mohou se ztotoģnit s c²li). 

ǐ PŚizpŢsobuje svou ļinnost aktu§ln²mu vĨvoji okoln²ho prostŚed² s vlivem na jej² ļinnost. 

ǐ ZajiġŠuje efektivn² vyuģ²v§n² zdrojŢ (lidskĨch, materi§ln²ch, finanļn²ch). 

ǐ MŢģe hodnotit svou ļinnost. 

ǐ Z²sk§v§ Ś§d sv®ho fungov§n² v jinak hektick® oblasti fungov§n² sportovn² organizace. 

Koho do procesu pl§nov§n² zapojit? 

Ļ²m v²ce lid² bude zapojeno, t²m v²ce bude pl§n odr§ģet skuteļnĨ smŊr vaġ² organizace. Ļlenov® se tak s pl§nem v²ce ztotoģn² a 
budou m²t lepġ² pocit, zapoj²-li se do jeho naplŔov§n². 

PŚi pŚ²pravŊ z§kladŢ pl§nu by mŊla bĨt vedena podnŊtn§ kreativn² diskuse, ve kter® by mŊli bĨt zapojeni: 

ǐ ļlenov® pŚedsednictva 

ǐ sportovci 

ǐ tren®Śi 

ǐ spr§vci sportoviġŠ 

ǐ rozhodļ² 

ǐ dalġ² dobrovoln²ci 

ǐ sponzoŚi 

ǐ rodiļe dŊt² 

ǐ z§stupci samospr§vy 

ǐ pŚ²padnŊ dalġ² zainteresovan² 

Po t®to prvn² f§zi procesu pŚ²pravy pl§nu by mŊla bĨt jeho z§kladn² kostra poskytnuta co nejġirġ²mu okruhu ļlenŢ, abyste se ujistili, 
ģe pl§n odpov²d§ jejich potŚeb§m a pŚ§n²m. 

Pl§n je dŢleģit® zaļ²t pŚipravovat s dostateļnĨm pŚedstihem, aby mu bylo moģn® vŊnovat dostatek ļasu a pozornosti. N§roļnost 
pŚ²pravy pl§nu se samozŚejmŊ odv²j² od velikosti a z§bŊru ļinnosti klubu. Pl§n je tak® potŚeba prŢbŊģnŊ revidovat a sledovat postup 
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pŚi jeho naplŔov§n², aby bylo pŚ²padnŊ moģn® ho dle potŚeby upravit. Setk§n² za ¼ļelem vytvoŚen² pl§nu by mŊlo bĨt pevnŊ zaŚaze-
no do kalend§Śe klubu. 

Cesta k pl§nu 

Urļen² jednotlivce nebo mal® skupinky ļlenŢ odpovŊdnĨch za pl§nov§n², naplŔov§n² pl§nu a pravidelnou kontrolu tohoto procesu je 
dobrĨm zaļ§tkem. 

1) Setk§n² k pl§nu 

PozvŊte z§stupce ļlenŢ zast§vaj²c² v klubu nebo jeho pŚ²m®m okol² rŢzn® role (viz vĨġe), aby se pod²leli na tvorbŊ kostry pl§nu. 
ZkuġenĨ moder§tor sezen² k pl§nu V§m pomŢģe, aby byly pŚ²nosy setk§n² co nejvŊtġ². 

2) PŚ²prava pl§nu 

UrļenĨ ļlen nebo skupina pŚiprav² na z§kladŊ vĨstupŢ ze setk§n² pl§n. NezapomeŔte, ģe se nemus² jednat o sloģitĨ dokument, 
naopak nejlepġ² je, zŢstane-li co nejjednoduġġ²! 

Pl§n by mŊl obsahovat nŊkolik z§kladn²ch prvkŢ: 

ǐ Posl§n² ï struļnŊ vyjadŚuje vĨznam vaġeho klubu. NapŚ.: Ăpropagovat a organizovat sportovn² ļinnost jako z§bavnou a 
zdrav² prospŊġnou ļinnost pro lidi vġeho vŊku i ¼rovnŊ vĨkonnosti na ¼zem² obce Lhota a v jej²m nejbliģġ²m okol².ñ 

ǐ Z§mŊry organizace ï vyjadŚuj² ļeho by klub dlouhodobŊ r§d dos§hl. NapŚ.: Ăusilovat o zajiġtŊn² moģnosti zapojit se do 
sportovn² ļinnosti pro vġechny obyvatele obceñ. 

ǐ C²le ï ļeho pŚesnŊ chce klub doc²lit do konce pl§novan®ho obdob². NapŚ.: ĂzvĨġit poļet aktivn²ch ļlenŢ o 50 do konce 
Ś²jna.ñ 

ǐ Ļinnost (jak§) ï co mus² bĨt vykon§no, aby klub dos§hl c²lŢ. K dosaģen² vĨġe uveden®ho c²le. NapŚ.: ĂuspoŚ§dat volnŊ 
pŚ²stupn® sportovn² odpoledne, v jehoģ r§mci budou pŚedstaveny nov® aktivity, a informovat o tomto z§mŊru obyvatele 
obce.ñ 

ǐ OdpovŊdnost (ļ²) ï kdo je odpovŊdnĨ za skuteļn® proveden² ļinnosti. 

ǐ Harmonogram (kdy) ï k jak®mu datu m§ bĨt ta kter§ ļinnost dokonļena. 

ǐ Zdroje ï kolik jakĨch zdrojŢ je k uskuteļnŊn² c²lŢ potŚeba. 

3) Prob²rejte pl§n se ļleny 

UjistŊte se, ģe ļlenov® klubu vaġemu pl§nu rozum². Nezapom²nejte, ģe je to tak® jejich pl§n. Pl§n upravte na z§kladŊ zpŊtn® vazby 
od ļlenŢ. 

4) Propagujte svŢj pl§n 

ZajistŊte pl§nu publicitu ï um²stŊte ho do sv®ho zpravodaje (newsletteru), zaġlete ho sponzorŢm i dalġ²m podporovatelŢm (obci). 
Pl§n je V§ġ, mŊli byste na nŊj bĨt hrd². Ļ²m v²ce budete pl§n propagovat, t²m v²ce lid² se o nŊm dozv² a pomŢģe V§m pŚi jeho reali-
zaci. 

5) UskuteļnŊte pl§n 

Vytv§Śet pl§n, aby se na nŊj nŊkde ve skŚ²ni pr§ġilo, nem§ smysl. V§ġ pl§n mus² dĨchat a ģ²t, aby pom§hal ļlenŢm pŚi jejich ļinnos-
ti. HodnoŠte pl§n a upravujte ho podle potŚeby, napoprv® se s pl§nem nemus²te pŚesnŊ trefit do potŚeb a moģnost² klubu. 

6) Radujte se z ¼spŊchu 

Kdyģ dojde k naplnŊn² c²le, dejte o tom vġem vŊdŊt, nez§leģ² na velikosti c²le, je-li naplnŊn. 
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StrategickĨ pl§n 

StrategickĨ pl§n urļuje smŊr, kterĨm se chce sportovn² organizace vyv²jet ve stŚednŊdob®m ļasov®m horizontu (2-4 roky). Pl§n 
zohledŔuje siln® a slab® str§nky organizace, ale mus² se v nŊm poļ²tat tak® s pŚ²leģitostmi a ohroģen²mi vnŊjġ²ho prostŚed² 
(legislativa, danŊ, demografickĨ vĨvoj atd.). Uv§d² podrobnosti strategi² rozvoje silnĨch str§nek a potlaļen² slabĨch str§nek organi-
zace, a vyuģit² pŚ²leģitost² a Śeġen² moģnĨch ohroģen². 

ObecnŊ lze Ś²ci, ģe strategickĨ pl§n obsahuje n§sleduj²c² ¼daje: 

ǐ posl§n² a vizi organizace 

ǐ popisuje hlavn² ļinnost organizace 

ǐ c²le vztahuj²c² se k ļinnosti organizace na dan® obdob² pl§nu 

ǐ strategie a ¼koly vedouc² k naplnŊn² c²lŢ 

ǐ urļen² potŚebnĨch zdrojŢ (finanļn²ch, lidskĨch) 

ǐ ukazatele efektivnosti pomohou urļit, jak je ¼kol/strategie naplŔov§na 

ǐ stanoven² priority jednotlivĨch akc² (co budeme dŊlat v prvn²m, ve druh®m, ... ļtvrt®m roce). 

Vġechny ¼koly a c²le, kter® maj² bĨt naplnŊny v n§sleduj²c²ch 12 mŊs²c²ch, by mŊly bĨt d§le rozvinuty v Operaļn²m/pracovn²m pl§-
nu. Tento pl§n pak slouģ² tŊm, kteŚ² se pod²lej² na ļinnosti klubu, v jejich pr§ci v tomto obdob². 

PŚ²prava strategick®ho pl§nu 

StrategickĨ pl§n jako takovĨ mŢģe m²t mnoho podob. MŢģe se jednat o nŊkolik m§lo str§nek, stejnŊ jako o v§zanou knihu obsahuj²-
c² obr§zky, tabulky a grafy. Vģdy by mŊl odpov²dat potŚeb§m vaġ² organizace, kter® do znaļn® m²ry z§vis² na jej² velikosti a zdro-
j²ch. 

Pokud nem§te se strategickĨm pl§nov§n²m zkuġenosti, bude nejlepġ² zaļ²t pl§nem jednoduchĨm. Postupem ļasu, jak poroste v§ġ 
klub, mŢģete v²ce propracov§vat tak® pl§ny. 

PŚi tvorbŊ pl§nu si zkuste odpovŊdŊt na n§sleduj²c² ot§zky: 

ǐ Poskytuje pl§n jasnĨ z§klad pro budouc² smŊŚov§n² klubu? 

ǐ Poskytne pl§n novĨm ļlenŢm pŚedsednictva (dobrovoln²kŢm/zamŊstnancŢm) jasnou informaci o tom, kam smŊŚuje orga-
nizace v nejbliģġ²ch letech? 

ǐ Projedn§vali jste pl§n pŚi jeho tvorbŊ se vġemi zainteresovanĨmi stranami? NapŚ.: NezapomnŊli jste jednat s pronaj²mateli 
sportoviġŠ (pokud nejste jeho vlastn²kem). Jednali jste se z§stupci samospr§vy. Je v§ġ pl§n v souladu se z§mŊry pŚ²sluġ-
n®ho ministerstva a stŚeġn² organizace, abyste pŚ²padnŊ mohli v klubu ļerpat podporu? 

ǐ NezapomnŊli jste na ļleny klubu a podporovatele? MŊli moģnost se k pl§nŢm vyj§dŚit a ovlivnit je, aby povaģovali strate-
gickĨ pl§n za svŢj a byli tak ochotn² se vĨraznŊji zapojit do jeho naplŔov§n². 

 

STRATEGICKħ PLĆN - vzor 
ĐVOD 

Đvod poskytuje informace o ¼ļelu a c²lech strategick®ho pl§nu a ud§v§ ļasovou platnost pl§nu (napŚ.: od 2 do 5 let). 

 

Pl§n poskytuje klubŢm r§mec ļinnosti a mŢģe vykon§vat Śadu dalġ²ch vĨznamnĨch funkc², napŚ.: 

ǐ Naznaļuje vġem zainteresovanĨm stran§m budouc² pl§ny klubu. 



23 

P
l
§
n
o
v
§
n
²

 

ǐ Oznaļuje oblasti, kterĨm bude vŊnov§na patŚiļn§ pozornost v n§sleduj²c²m pl§novac²m obdob², aby bylo zajiġtŊno ¼spŊġ-
n® pokraļov§n². 

ǐ Slouģ² jako prŢvodce pŚ² ļinnostech manaģersk®ho a operaļn²ho pl§nov§n², jakĨmi jsou stanovov§n² priorit, vyuģit² zdro-
jŢ, procesy sledov§n² vĨkonnosti. 

ǐ Stanovuje jasn® c²le a ¼koly.  

SOUĻASNħ STAV 

Tato ļ§st strategick®ho pl§nu klubu ozŚejmuje pozad² pl§nu a z§kladn² informace o souļasn®m stavu klubu (profil klubu). MŢģe tak 
usnadnit proveden² zjednoduġen® analĨzy (SWOT - slabĨch a silnĨch str§nek, pŚ²leģitost² a ohroģen²) klubu.  

NAĠE BUDOUCNOST 

Vize: 

Vize popisuje ģ§douc² budoucnost klubu, kter® se bude klub snaģit dos§hnout v n§sleduj²c²ch dvou aģ pŊti let. 

Mise:  

Mise popisuje dŢvod vzniku a vĨznam existence klubu.  

BŊģnŊ popisuje co, jak a proļ klub dŊl§. 

Hodnoty: 

Stanoven²m hodnot vyjadŚuje klub sv® odhodl§n² zabezpeļit st§l® a bezpeļn® spoleļensk® a soutŊģn² pŚ²leģitosti pro vġechny ļle-
ny. Klade si za c²l poskytnout vġem ļlenŢm moģnost zapojit se do pohybovĨch aktivit, soutŊģ² prob²haj²c²ch v duchu fair play a zajis-
tit jim pŚ²stup na sportoviġtŊ odpov²daj²c² ¼rovnŊ. 

Programy: 

Klub by mŊl m²t programovŊ vymezeny oblasti zamŊŚen² ļinnosti. NapŚ.: vzdŊl§v§n² a tr®nink, z²sk§v§n² tren®rŢ, ml§deģ a jej² roz-
voj, obchod, Ś²zen² zdrojŢ... 

VnŊjġ² prostŚed²: 

V t®to ļ§sti pl§nu byste mŊli zhodnotit trh (oblast pŢsobnosti a potenci§ln² ļleny, z§kazn²ky) klubu, jeho stav a potenci§l a na tomto 
z§kladŊ urļit trendy ve vĨvoji ļlensk® z§kladny klubu. 

Strategick® z§mŊry:  

StrategickĨ pl§n obvykle obsahuje aģ 8 strategickĨch z§mŊrŢ podporuj²c²ch vizi klubu a jeho programy. 

Đļast 

Nab²dnout dobŚe organizovan® spoleļensk® a sportovn² pŚ²leģitosti vġem ļlenŢm od dŊt² aģ po seniory. 

Ļlensk§ z§kladna 

ObjektivnŊ posuŅte moģnĨ vĨvoj ļlensk® z§kladny a stanovte si c²l, kterĨ by mŊl bĨt vĨzvou avġak dosaģitelnĨ. 

Dobr® obchodn² Ś²zen² 

V®st klub kompetentn²m a odpovŊdnĨm zpŢsobem, vļetnŊ Ś²zen² rizik souvisej²c²ch s ļinnost² klubu. 

Udrģen² finanļn² ģivotaschopnosti 

Spravovat finance odpovŊdnŊ, hospod§rnŊ a kompetentnŊ, a hledat dalġ² moģnosti navĨġen² finanļn²ch zdrojŢ (sponzoŚi, 
granty atd.) a t²m zajistit jeho finanļn² ģivotaschopnost v delġ²m ļasov®m obdob².  

ř²zen² lidskĨch zdrojŢ 

EfektivnŊ z²sk§vat, rozv²jet, udrģovat a oceŔovat ļleny pŚedsednictva klubu, tren®ry, asistenty, cviļitele a dalġ² potŚebn® 
dobrovoln²ky. 
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Spr§va sportoviġŠ 

EfektivnŊ spravovat, udrģovat a rozv²jet sportoviġtŊ spravovan® klubem, nebo zajistit pron§jem sportoviġŠ odpov²daj²c²ch 
potŚeb§m klubu od jinĨch provozovatelŢ. 

Marketing/Propagace 

C²len® vytv§Śen² pozitivn²ho vn²m§n² klubovĨch aktivit u m²stn² komunity. 

Spolupr§ce s m²stn² samospr§vou 

Neust§le zlepġovat vztahy se z§stupci obce a spoleļnĨm postupem zlepġovat prostŚednictv²m sportu kvalitu ģivota obļanŢ. 

Kvalitn² vzdŊl§v§n² a tr®nink 

Vytv§Śet a poskytovat nejrŢznŊjġ² sluģby, kterĨmi budete ġ²Śit povŊdom² o klubu. 

Dalġ² krok 

Dalġ²m krokem je vytvoŚen² kr§tkodob®ho (operaļn²ho) pl§nu zaloģen®ho na pl§nu strategick®m. Operaļn² pl§n je detailnŊjġ² pl§n 
aktivit, kter® je tŚeba vykonat, aby byly naplnŊny c²le klubu. Obsahuje osoby odpovŊdn® za splnŊn² jednotlivĨch ¼kolŢ, ļasovĨ pl§n, 
n§klady na jednotliv® roky pokryt® pl§nem a ukazatele ¼ļinnosti. 

OPERAĻNĉ PLĆN KLUBU ï pŚ²klad/vzor 
Operaļn² pl§n je vytv§Śen na z§kladech strategick®ho pl§nu. Operaļn² pl§n je detailn²m pl§nem ļinnost², kter® je tŚeba vykonat k 
naplnŊn² c²lŢ klubu v kratġ²m obdob² (napŚ. 1 rok). Ud§v§, kdo je odpovŊdnĨ za splnŊn² ¼kolŢ, ļasovĨ r§mec, n§klady na jednotliv® 
roky platnosti pl§nu a ukazatele ¼ļinnosti. 

HospodaŚen² klubu 
StejnŊ jako v ostatn²ch oblastech Ś²zen² by mŊl klub tak® v oblasti financ² pŚevz²t osvŊdļen® postupy. Velikost a rozsah ļinnosti 
klubu samozŚejmŊ ovlivŔuje koneļnou podobu finanļn²ho Ś²zen². 

Mezi dŢleģit® prvky finanļn²ho Ś²zen² patŚ²: 

ǐ ve stanov§ch zakotvenĨ poģadavek na zpracov§n² finanļn² (hospod§Śsk®) zpr§vy; 

ǐ dostateļnŊ vyġkolenĨ pokladn²k; 

ǐ odpov²daj²c² ¼ļetn² syst®m (SW ï pŚed volbou konkr®tn²ho programu se poraŅte s odborn²kem/ pokladn² kniha, de-
n²k,...viz dneġn² poģadavky); 

ǐ ovŊŚen® osoby s podpisovĨm pr§vem; 

ǐ stanoven® postupy informov§n² pŚedsednictva ï ot§zky financ² jsou pevnĨm bodem programu jedn§n²; 

ǐ spr§va majetku; 
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ǐ revizn² org§n; 

ǐ pravidelnŊ pŚipravovanĨ roļn² rozpoļet. 

V oblasti finanļn²ho Ś²zen² hraje vĨznamnou roli, jak je uvedeno vĨġe, osoba pokladn²ka (viz strana 7). Je-li v§ġ klub malĨ, nen² 
veden² ¼ļetnictv² aģ tak n§roļn®, proto nemus² bĨt pokladn²k pŚ²mo ¼ļetn²m. 

Rozvoj finanļn²ch zdrojŢ 

Z²sk§n² finanļn²ch zdrojŢ pro kryt² aktivit klubu je z§sadn² pro vġechny. Jak jsme jiģ zm²nili v kapitole daŔovĨch povinnost², ļinnost 
klubu je v podstatŊ rozdŊlena do dvou skupin. Hlavn² ļinnost, kter§ je vykon§v§na v r§mci hlavn²ho posl§n² sdruģen² tak, jak m§ 
toto posl§n² vyj§dŚeno ve svĨch stanov§ch, a vedlejġ² (hospod§Śsk§) ļinnost, kter§ mŢģe bĨt, respektive vŊtġinou bude muset bĨt, 
vykon§v§na jako ģivnostensk® podnik§n². ĢivnostenskĨ z§kon (ļ. 455/1991 Sb., http://portal.gov.cz/wps/portal/_s.155/701?
number1=455%2F1991+Sb.&number2=&name=&text) definuje ģivnost jako soustavnou ļinnost provozovanou samostatnŊ, vlast-
n²m jm®nem, na vlastn² odpovŊdnost a co je velmi dŢleģit® za ¼ļelem dosaģen² zisku. K tomu, aby se jednalo o ģivnost, pak mus² 
bĨt splnŊny vġechny tyto znaky, a to souļasnŊ. V pŚ²padŊ SK/TJ se bude jednat napŚ. o hostinskou ļinnost, poskytov§n² ubyto-
vac²ch sluģeb aj. Naopak v pŚ²padŊ ļinnosti SK/TJ, kter§ je definov§na jako posl§n² (napŚ. provozov§n² sportovn²ch zaŚ²zen², poŚ§-
d§n² kulturn²ch akc²), nejsou z§kladn² znaky definice ģivnosti naplnŊny. A to ani tehdy, kdy z t®to ļinnosti plynou urļit® pŚ²jmy slou-
ģ²c² k financov§n² ļinnosti sdruģen². K takovĨm ļinnostem tak nen² potŚeba ģivnostensk®ho opr§vnŊn².  

Vedle tradiļn²ch zdrojŢ jako jsou ļlensk® pŚ²spŊvky, dotace a dary na provoz a ļinnost, prodej reklamn²ch ploch na sportoviġt²ch 
atd. mohou sportovn² kluby vyv²jet, s vŊdom²m definice ģivnosti, tak® dalġ² aktivity, kterĨmi jsou napŚ.: 

ǐ pron§jem sportoviġŠ a dalġ²ch prostor klubu z§jemcŢm mimo sportovn² klub (pron§jem nemovitost² a nebytovĨch prostor 
nen² ze z§kona ģivnost² nikdy); 

ǐ ļlenov® klubu se mohou dobrovolnŊ v r§mci klubem poŚ§danĨch akc² pod²let na aktivit§ch, kter® mohou klubu pŚin®st 
pen²ze: myt² aut, prodej kol§ļŢ, hromadn§ degustace v²n, spoleļenskĨ ģivot (plesy, b§ly, slavnosti, z§bavy, veŚejn§ pro-
m²t§n² napŚ. sportovn²ch ud§lost², tomboly, bingo); 

ǐ komisn² prodej sportovn²ch potŚeb (ģivnost), burzy pouģit®ho sportovn²ho zboģ² (akce); 

ǐ vyuģit² slavnĨch odchovancŢ k poŚ§d§n² setk§n², veļeŚ², autogrami§d s nimi; 

ǐ poŚ§d§n² VIP turnajŢ; 

ǐ vĨroba a prodej klubovĨch pŚedmŊtŢ (triļek, Ăplacekñ, znakŢ); 

ǐ instalace prodejn²ho automatu na sportoviġti (bude-li SK/TJ provozovatelem, jedn§ se o ģivnost); 

ǐ poŚ§d§n² veŚejn® sportovn² akce; 

ǐ vyd§v§n² kalend§ŚŢ, kuchaŚek. 

Marketing 
Jedna z mnoha definic Ś²k§, ģe marketing lze povaģovat za proces, pŚi kter®m jednotlivci a skupiny z²skaj² to, co chtŊj², prostŚednic-
tv²m tvorby, nab²dky a vĨmŊny hodnotnĨch produktŢ s ostatn²mi. 

V pŚ²padŊ sportovn²ch neziskovĨch organizac², obļanskĨch sdruģen², nen² pojem z§kazn²k tak zŚejmĨ jako u obchodn²ch spoleļ-
nost², pro kter® byl tento pojem definov§n. NapŚ²klad ļlen klubu bude zpravidla vystupovat jak v roli z§kazn²ka (¼ļastn²-li se klubem 
poŚ§dan® sportovn² akce nebo tr®ninku), tak je z§roveŔ zainteresovanĨ na rozvoji klubu a pod²l² se svou ¼ļast² na rozhodovac²ch 
procesech na rozvoji klubu. Neļlenov® ¼ļastn²c² se akc² a kurzŢ poŚ§danĨch klubem jsou z§kazn²ky klubu, kteŚ² mu pom§haj² 
s financov§n²m. 
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PŚestoģe si to vŊtġina sportovn²ch organizac² neuvŊdomuje, marketingu se vŊnuje. Kaģd§ zm²nka o klubu v m²stn²m tisku, kaģd® 
um²stŊn² kontaktn²ch ¼dajŢ klubu do veŚejnŊ pŚ²stupn®ho zdroje, nab²dka vyuģit² m²stn²ho sportoviġtŊ, ¼ļasti na tr®ninc²ch/akc²ch 
klubu jsou pŚ²klady form§ln²ch marketingovĨch aktivit. 

PŚ²kladem neform§ln²ho marketingu mŢģe bĨt pŚedseda klubu, kterĨ po telefonu poskytuje informace o klubem poŚ§danĨch aktivi-
t§ch nov®mu obyvateli obce. Ļlen klubu, kterĨ v m²stn²m pohostinstv² nadġenŊ vypr§v² o sv® ¼ļasti na klubem poŚ§dan®m sportov-
nŊ rekreaļn²m pobytu, je tak® souļ§st² marketingu. Rodiļ sleduj²c² pr§ci tren®ra pŚi hodinŊ tenisu, pŚi n²ģ vypad§ jeho ratolest 
znudŊnŊ a pŚ²liġ se nebav², je m®nŊ pozitivn²m pŚ²kladem neform§ln²ho marketingu. 

Kdo dŊl§ marketing? 

VĨġe uveden® pŚ²klady ukazuj², ģe prakticky vġichni zamŊstnanci a ļlenov® organizace se mohou marketingovĨm aktivit§m vŊnovat. 
Ustaven² odpovŊdn® osoby nebo menġ² skupiny lid², kteŚ² budou m²t na starosti tvorbu a uskuteļŔov§n² marketingov® strategie, celĨ 
proces usnadn². 

N§stroje marketingu 

ĂMarketingovĨ mixñ nebo tak® marketingov® n§stroje, kter® mŢģe organizace vyuģ²vat se rozdŊluj² do sedmi kategori²: 

ǐ produkt ï zahrnuje kvalitu a dostupnost sluģeb poskytovanĨch klubem (napŚ.: soutŊģe, spoleļensk® a vĨchovn® funkce); 

ǐ cena ï zahrnuje ļlensk® pŚ²spŊvky, ceny za kurzy a soustŚedŊn², pŚ²padnŊ slevy; 

ǐ m²sto ï veġker§ sportoviġtŊ a jin§ m²sta, kde klub poskytuje sv® sluģby; 

ǐ propagace ï zviditelŔov§n² klubu a jeho ļinnosti (placen§ i neplacen§); 

ǐ lid® ï zamŊstnanci a dobrovoln²ci, kteŚ² zajiġŠuj² poskytnut² sluģby (vĨznamnŊ urļuj² vn²m§n² kvality sluģby z§kazn²kem); 

ǐ proces ï zejm®na doba, kdy je sluģba dostupn§ (ļas tr®ninku) a forma (poļet ¼ļastn²kŢ tr®ninku, obsah tr®ninku); 

ǐ prezentace ï vzhled sportoviġŠ, jejich udrģovanost a ļistota, ovlivŔuje image klubu. 

Tvorba jednoduch®ho marketingov®ho pl§nu 

VytvoŚit marketingovĨ pl§n nemus² bĨt zvl§ġŠ sloģit® a realizovat pl§nem vytyļenou strategii, nemus² bĨt n§kladn®. Existuje mnoho 
rŢznĨch zpŢsobŢ, jak vytvoŚit marketingovĨ pl§n. JednoduchĨ pl§n menġ²ho klubu bude obsahovat tyto z§kladn² prvky: 

ǐ C²le: mŊly by bĨt specifick®, mŊŚiteln® a dosaģiteln® (napŚ. z²sk§n² 5 novĨch mladġ²ch ģ§kŢ do vġeobecn® sportovn² pŚ²-
pravky klubu do konce z§Ś²). 

ǐ Strategie: se vytv§Ś² s vyuģit²m marketingov®ho mixu. Mus² bĨt smŊŚov§ny na konkr®tn² c²lovĨ trh. C²lovĨ marketing spo-
ļ²v§ v utv§Śen² a usmŊrŔov§n² urļitĨch sluģeb pro urļit® osoby nebo skupiny (napŚ. k pŚil§k§n² mladġ²ch ģ§kŢ je potŚeba 
vyvinout strategii oslovuj²c² jejich rodiļe i samotn® dŊti). 

ǐ Rozpoļet: realisticky nastavenĨ marketingovĨ rozpoļet odpov²daj²c² moģnostem klubu zamŊŚenĨ na n²zko n§kladov® 
nebo nen§kladov® strategie, lze doporuļit. 

ǐ Vyhodnocen²: po uplatnŊn² strategie se ujistŊte, ģe doġlo k naplnŊn² c²lŢ. NŊkter® ļinnosti nen² sloģit® kontrolovat, napŚ. 
n§rŢst poļtu ļlenŢ ovŊŚ²te snadno, jin® je moģn® hodnotit aģ po skonļen² akce. ShromaģŅujte kopie novinovĨch vĨstŚiģkŢ 
a zpr§v z m®di², ¼ļast na setk§n²ch a soutŊģ²ch, n§vġtŊvnost a jakoukoliv zpŊtnou vazbu pozitivn² i negativn². 

Detailn² marketingovĨ pl§n pro vŊtġ² klub nebo sportovn² svaz bude muset obsahovat dalġ² ¼daje jako: 

ǐ Stavovou analĨzu obsahuj²c² informace o organizaci, analĨzu z§kazn²kŢ, popis aktu§lnŊ poskytovanĨch sluģeb, analĨzu 
konkurence a vnŊjġ²ho prostŚed². 

ǐ AnalĨzu pŚ²leģitost² vyuģ²vaj²c² informace z²skan® stavovou analĨzou a stanov² na jak® pŚ²leģitosti je vhodn® se zamŊŚit. 
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MARKETINGOVħ PLĆN - vzor 
Den otevŚenĨch dveŚ² klubu 

MarketingovĨ c²l: z²skat 20 novĨch ļlenŢ do ml§deģnickĨch tĨmu klubu do zaļ§tku sez·ny 

Vyhodnocen²: 

Poļet novĨch ļlenŢ ï 15, roļn² ļlensk® pŚ²spŊvky 1.500 Kļ 

ĻistĨ Ăziskñ klubu 22.500 Kļ ï 2.500 Kļ = 20.000 Kļ 

UjistŊte se, ģe strategie, pro nŊģ jste se rozhodli, jsou uplatnŊny a porovnejte vĨsledky se stanovenĨmi c²li. Hodnocen² ¼spŊġnosti 
nŊkterĨch aktivit je snazġ² (n§rŢst poļtu ļlenŢ) neģ jinĨch (zlepġen² vn²m§n² klubu ļleny). Sb²rejte a uchov§vejte vĨstŚiģky z tisku i 
jin® medi§ln² ohlasy, z§znamy o ¼ļastech a jakoukoliv zpŊtnou vazbu, kterou z²sk§te, pozitivn² i negativn². 

ZpŢsoby Ăprod§v§n²ñ vaġ² organizace 

ǐ elektronick® (napŚ.: elektronickĨ zpravodaj, webov§ str§nka); 

ǐ zpravodaj 

ǐ soutŊģe 

ǐ reklama 
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ǐ setk§n²/slavnosti 

ǐ sponzorstv² 

Spolupr§ce s m®dii na propagaci klubu 

Jednou ze souļ§st² marketingov®ho n§stroje propagace a oblast, ve kter® Śada lid² postr§d§ sebevŊdom², je pr§ce s m®dii. 

V§ġ klub mŢģe ke komunikaci s m®dii pouģ²t rŢzn® prostŚedky napŚ.: zasl§n² pozv§nky upozorŔuj²c² m®dia na nadch§zej²c² sportov-
n² akci poŚ§danou klubem nebo zasl§n² tiskov® zpr§vy o akci, kter§ se uskuteļn² nebo jiģ probŊhla (napŚ. rodinnĨ den). 

PŚi psan² tiskov® zpr§vy si dejte pr§ci se zjiġtŊn²m celĨch jmen zmiŔovanĨch osob. Pouģ²vejte jednoduchĨ jazyk. OvŊŚte si uz§vŊrku 
vyd§n² ï pozdŊ zaslan§ zpr§va se mine ¼ļinkem. Nab²dnŊte fotografie k vyuģit² nebo moģnosti pro jejich z²sk§n² (webov§ fotogale-
rie). NezapomeŔte uv®st n§zev vaġeho klubu na zaļ§tku zpr§vy (v nadpisu). UveŅte ¼daje o kontaktn² osobŊ, kter§ poskytne 
v pŚ²padŊ z§jmu o akci/ klubu v²ce informac². Dobr§ tiskov§ zpr§va poskytne odpovŊdi na ġest z§kladn²ch ot§zek tĨkaj²c²ch se ud§-
losti. 

Kdo? Co? Kdy? Kde? Proļ? Jak? 

UpozornŊn² 

Mnoho organizac² dŊl§ chybu v tom, ģe vŊnuj² mnoho ļasu a penŊz na propagaļn² ļinnosti zamŊŚen® na z²sk§n² novĨch ļlenŢ a 
zapom²naj² na udrģen² tŊch st§vaj²c²ch. Rozvoj marketingovĨch strategi² zamŊŚenĨch na zlepġen² z§kladn²ho produktu klubu 
(sportovn² ļinnosti), na kter®m se pod²lej² svĨm pŚ²stupem vġichni dobrovoln²ci i zamŊstnanci, a ¼rovn² sportoviġŠ, se 
z dlouhodob®ho hlediska ukazuje jako m®nŊ n§kladnĨ a efektivnŊjġ² (dobr§ povŊst se ġ²Ś² sama). 

Sponzorstv² 
Pr§vn² prostŚed² Ļesk® republiky pojem sponzor nebo sponzorstv² zat²m vĨslovnŊ nezn§. Za sponzorstv² lze ve smyslu n²ģe uvede-
n®ho textu povaģovat prodej reklamy sportovn²m klubem ļi jinou formu propagace sponzora (napŚ. umoģnŊn² prodeje vĨrobkŢ 
sponzora na akc²ch klubu). Uzav²ran§ smlouva se pak mŢģe oznaļit jako smlouva sponzorsk§, nicm®nŊ z hlediska pr§vn²ho Ś§du 
se bude jednat o tzv. nepojmenovanou smlouvu.  Z tohoto dŢvodu je pŚi uzav²r§n² takov® smlouvy zvĨġenŊ tŚeba db§t na to, aby 
byla pŚesnŊ upravena vz§jemn§ pr§va a povinnosti, neboŠ nelze podpŢrnŊ uģ²t ustanoven² z§kona, jak tomu je u smluv pojmenova-
nĨch. Takto vytvoŚenĨ pŚ²jem je vġak pro klub pŚ²jmem zdaŔovanĨm, pŚ²jmem z hospod§Śsk® ļinnosti, kter§ by mŊla bĨt uvedena ve 
stanov§ch klubu. 

Na sport a tŊlovĨchovu je tak® podle z§kona o dani z pŚ²jmu moģn® poskytnout sportovn²mu klubu dar odeļitatelnĨ od z§kladu da-
nŊ, a to jak fyzickou (nejm®nŊ 1000 Kļ, v ¼hrnu nejv²ce 10% ze z§kladu danŊ), tak tak® pr§vnickou osobou (nejm®nŊ 2000 Kļ, v 
¼hrnu nejv²ce 5% ze z§kladu danŊ), avġak za tento dar by nemŊla bĨt poskytov§na ģ§dn§ protiplnŊn². 

Vyhled§n² a p®ļe o sponzora 

M§ v§ġ klub pl§n uspoŚ§dat sportovn² akci, vytvoŚit nov® druģstvo, otevŚ²t novĨ krouģek, rekonstruovat sportoviġtŊ atd., pak potŚebu-
je z²skat na tyto pl§ny n§leģit® zdroje. Jedn²m z vyuģ²vanĨch zpŢsobŢ navĨġen² zdrojŢ je z²sk§n² sponzora. JakĨm zpŢsobem vhod-
n®ho sponzora vyhledat, oslovit, z²skat a udrģet se pokus²me naznaļit na n§sleduj²c²ch Ś§dc²ch. 

SdŊlte sponzorovi ¼ļel, na kterĨ od nŊj chcete z²skat zdroje! 

Kaģd§ organizace uv²t§ dalġ² zdroje, mŊla by vġak vŊdŊt, na jakĨ ¼ļel kolik prostŚedkŢ potŚebuje, ļeho chce z²sk§n²m sponzora 
dos§hnout. Tak® zvaģte, jak§ je nejlepġ² podoba ujedn§n² se sponzorem. 

Jakou ļ§st pl§novanĨch ļinnost² m§ sponzorstv² pokrĨt: 

ǐ celou ļinnost/akci 

ǐ ļ§st ļinnosti/ akce ï potenci§ln² prostor pro v²ce sponzorŢ 
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ǐ poŚ²zen² dresŢ/vybaven²/... 

ǐ pŚ²prava a tisk publikace (napŚ. roļenky) 

ǐ n§jem sportoviġtŊ/vybaven²/... 

ǐ cestovn² n§klady spojen® s ¼ļast² na soutŊģ²ch a soustŚedŊn²ch 

ǐ n§klady spojen® s propagac² 

ǐ rozvojov® programy 

JasnŊ stanovte, kdo jsou vaġi ļlenov®, jakĨ program a aktivity jako klub nab²z²te a kdo jsou lid®, kter® chcete do klubu/ na akci nal§-
kat. Tyto informace jsou pro potenci§ln² sponzory velice dŢleģit®, umoģn² jim posoudit, zda se vaġi ļlenov® nebo ¼ļastn²ci vaġ²m 
klubem poŚ§dan® akce shoduj² s jejich Ăc²lovĨ trhemñ. PŚ²padnŊ zda, v§ġ klub nebo akce pŚedstavuj² hodnoty, kter® by r§di spojili se 
svou znaļkou. C²lovĨm trhem se rozum² skupina lid², kterou firma povaģuje za potenci§ln² kupce sv®ho produktu/sluģby. PŚi jedn§-
n²ch se sponzory mŢģe situaci usnadnit, pokud jste schopni rozvinout informace o ļlenech a funkcion§Ś²ch klubu: vŊku, pohlav², 
oblasti bydliġtŊ, rodinn®m stavu. 

Kdo mŢģe bĨt sponzorem? 

Vaġ²m sponzorem mŢģe bĨt prakticky kdokoliv aŠ jiģ jednotlivec, obchodn² spoleļnost ļi jin§ organizace, jestliģe jej²m z§stupcŢm 
uk§ģete odpov²daj²c² protihodnotu za poskytnut® pen²ze. 

Prodiskutujte okruh potenci§ln²ch sponzorŢ s lidmi z klubu. Informace shrom§ģdŊn® o vaġich ļlenech a z§kazn²c²ch V§m mohou 
vĨraznŊ pomoci. Zamyslete se nad t²m, jak® spoleļnosti by mohly sv® produkty a sluģby nab²dnout pr§vŊ tŊmto lidem. Ne kaģd§ 
firma bude m²t z§jem zrovna o specifick® sportovn² aktivity vaġeho klubu. 

Sledujte informace v m®di²ch a m²stn² inzerci. To, ģe spoleļnost jiģ sponzoruje nŊjakĨ jinĨ klub nebo akci, nemus² znamenat, ģe 
nem§ dalġ² prostŚedky, kter® by na podobn® ¼ļely mohla uvolnit, nebo ģe vaġe nab²dka nemŢģe bĨt pro ni zaj²mavŊjġ². M²stn² inzer-
ce V§m nav²c prozrad², kter§ spoleļnost m§ z§jem na osloven² obyvatel ve vaġem okol². Velikost spoleļnosti nen² rozhoduj²c². Z§le-
ģ² na jej²m pŚ²stupu k podobnĨm aktivit§m. V pŚ²padŊ, ģe by vaġe nab²dka byla mimo moģnosti menġ² spoleļnosti, mŢģete zv§ģit jej² 
rozdŊlen² a nab²dnut² nŊkolika menġ²m firm§m. Jestliģe je vŊtġina ļlenŢ klubu z jeho okol², oslovov§n² m²stn²ch potenci§ln²ch spon-
zorŢ je na m²stŊ. 

Co se tĨk§ sponzorstv², neexistuj² limity. DŢleģit® je vġak m²t na pamŊti, abyste nab²dky jednotlivĨm potenci§ln²m sponzorŢm vytv§-
Śeli adresnŊ. Oslovovan® spoleļnosti rozhodnŊ neocen², kdyģ jim d§te najevo, ģe jsou jen jednou z Ămnohañ oslovenĨch. 

Jakmile budete m²t sestavenĨ seznam potenci§ln²ch sponzorŢ, zjistŊte si o nich nŊjak® podrobnosti. M§ spoleļnost nastavena nŊja-
k§ pravidla pro sponzorstv² (podpora pouze profesion§ln²ch tĨmŢ)? Moģn§ neposkytuje finanļn² podporu, ale mŢģe upŚednostŔovat 
materi§ln² podporu. Je-li to moģn®, zjistŊte, kdy spoleļnost sestavuje rozpoļet, abyste mohli v§ġ n§vrh smŊŚovat na toto obdob² a 
dostali se tak do pl§nu na pŚ²ġt² rok. 

Co sponzoŚi hledaj²? 

Sponzory zaj²maj² potenci§ln² z§kazn²ci. ChtŊj² nov® pŚ²leģitosti, pamatujte, ģe mŢģete nab²dnout pŚ²leģitost, o kter® jeġtŊ ve spoleļ-
nosti nepŚemĨġleli (proto V§s jeġtŊ sami neoslovili). 

SponzoŚi hledaj² ¼ļelnŊjġ² formy propagace a reklamy neģ ty, kter® dosud vyuģ²vaj². Spoleļnosti, chtŊj² bĨt spojov§ny s ¼spŊchem, 
spoleļensky oceŔovanĨmi hodnotami a dobrou vŊc², a oļek§vaj² od v§s profesion§ln² vĨkony. ĐspŊchem pro nŊ samozŚejmŊ bude 
i dobr§ povŊst vaġeho klubu v okol², spokojen² ļlenov® a  ¼ļastn²ci klubem poŚ§danĨch kurzŢ a akc², nemus² j²t vģdy o vĨsledky. 

Co mŢģe klub nab²dnout? 

Nab²dka na sponzorstv² klubu mŢģe obsahovat nŊkter® z n²ģe navrhovanĨch plnŊn² (vĨļet nen² z§vaznĨ ani vyļerp§vaj²c², zvaģte 
sami, co m§ v§ġ klub k nab²dnut² a buŅte kreativn²). 

ǐ reklamn² plochy na sportoviġt²ch (rŢzn® um²stŊn², rŢzn® ceny) 

ǐ oznaļen² a bannery v dalġ²ch prostor§ch vyuģ²vanĨch klubem 
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ǐ voln® vstupenky, startovn®, kursovn® na klubem poŚ§dan® akce 

ǐ pŚ²leģitost hostit na sportoviġti firemn² akce spoleļnosti (pomoc s poŚ§d§n²m) 

ǐ uv§dŊn² sponzora na seznam ofici§ln²ch hostŢ 

ǐ slavnostn² vĨkop/vĨstŚel 

ǐ pŚed§v§n² cen 

ǐ uveden² loga a n§zvu sponzora na programech a dalġ²ch ofici§ln²ch tiskovin§ch 

ǐ uveden² loga a n§zvu sponzora na tiskovĨch zpr§v§ch, hlaviļkovĨch pap²rech a bal²ļc²ch pro novin§Śe 

ǐ uveden² loga a n§zvu sponzora v r§mci propagace akce/klubu v novin§ch a televizi 

ǐ zm²nŊn² sponzora v r§mci ozn§men² v m²stn²m rozhlase nebo r§diu 

ǐ uveden² loga a n§zvu sponzora na merchandise produktech (logem klubu oznaļen§ triļka, ļepice, pŚ²vŊġky, odznaky,...) 

ǐ uveden² loga a n§zvu sponzora na diplomech, medail²ch, poh§rech 

ǐ moģnost pŚedstaven² sponzora dalġ²m organizac²m/lidem kteŚ² by se mohli st§t jeho potenci§ln²mi z§kazn²ky 

ǐ poskytnut² pr§v spojenĨch s pojmenov§n²m akce/klubu 

ǐ nab²dnut² vĨstavn²ho/prodejn²ho prostoru na m²stŊ akce 

ǐ moģnosti zapojen² pro zamŊstnance sponzora (aktivn², div§ck®) 

ǐ internetov® str§nky k propagaci sponzora a k propojen² s jeho internetovĨmi str§nkami 

Vģdy si pamatujte, ģe mus²te zn§t n§klady, kter® jsou spojen® s protisluģbami, kter® nab²z²te a z²skat od sponzora v²ce. JakĨ by 
mŊlo smysl z²skat sponzora, kterĨ V§m nepŚinese dalġ² zdroje, nebo V§s bude dokonce st§t pen²ze. 

PŚ²prava nab²dky 

Neexistuje jeden univerz§ln² a spr§vnĨ zpŢsob jak prezentovat nab²dku. Nav²c je mnoho dŢvodŢ proto, bĨt pŚi pŚ²pravŊ nab²dky 
origin§ln². PŚesto by V§m mohly n§sleduj²c² rady pomoci.  

1) VytvoŚte prŢvodn² dopis, ve kter®m podŊkujete potenci§ln²m sponzorŢm za ļas, kterĨ vŊnuj² prostudov§n² vaġ² nab²dky. Dopis 
adresujte Śediteli/majiteli nebo marketingov®mu Śediteli spoleļnosti. NezapomeŔte na pravidla obchodn² korespondence. 

2) VytvoŚte vlastn² nab²dkovĨ list. Na tituln² stranŊ uveŅte z§kladn² informace o vaġ² organizaci a projektu (n§zvy, odpovŊdn® osoby, 
kontaktn² ¼daje a datum platnosti). D§le se pokuste rozvinout informace o pŚedpokl§danĨch div§c²ch a/nebo ¼ļastn²c²ch akce/
projektu, aby mohl potenci§ln² sponzor posoudit prŢnik s c²lovou skupinou pro sv® produkty. NŊkteŚ² sponzoŚi mohou st§t o moģnost 
prod§vat sv® zboģ² a sluģby pŚ²mo na m²stŊ kon§n² akce. Pokuste se naj²t prodejn² moģnosti pro konkr®tn²ho sponzora a zahrŔte je 
do nab²dkov®ho listu sponzorstv² v podobŊ exkluzivn²ch prodejn²ch pr§v. Vyjmenujte pŚesnŊ vġechna protiplnŊn², kter§ sponzorovi 
poskytnete, a pŚiŚaŅte kaģd®mu z nich konkr®tn² hodnotu (u nŊkterĨch hodnotu zn§te, protoģe je budete nakupovat, ostatn² jako 
napŚ. oznaļen² na c²lov® p§sce odhadnŊte). Bude pŢsobit dobŚe, kdyģ se souļet hodnot protiplnŊn² bude shodovat s cenou nab²d-
ky. D²ky takto zpracovan®mu rozpoļtu bude sponzor vŊdŊt, ģe se z jeho strany nejedn§ o milodar, a V§m pŚipomene, ģe m§te co 
nab²dnout. Tak® se tak vyhnete nebezpeļ², ģe by sponzor naprosto pŚevzal nad akc²/projektem kontrolu, jak se to obļas st§v§, 
kdyģ nen² pŚesnŊ stanoveno, co sponzorovi za jeho podporu klub poskytne. OceŔujte protiplnŊn² v cen§ch, na kter® by V§s pŚiġly, 
kdybyste je komerļnŊ popt§vali, ne jen ve skuteļnŊ vynaloģenĨch n§kladech (poskytnete-li sponzorovi v r§mci VIP vstupenky ob-
ļerstven², neoceŔujte ho jen n§klady na suroviny a pr§ci, ale jako kdybyste si ho objednali v restauraci/obļerstven²). 
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Tabulka: SmyġlenĨ pŚ²klad bal²ļku pro sponzora 

MŊjte jasnŊ urļenou nab²dku pro sponzora (napŚ.: dod§n² reklamn²ch tabul² a plachet na n§klady sponzora mus² bĨt uvedeno 
v nab²dce, jinak by mohlo doj²t k nedorozumŊn²m). 

3) Jakmile m§te pŚipravenĨ nab²dkovĨ list pro potenci§ln²ho sponzora, oslovte ho! Zavol§n² do spoleļnosti s pŚ§n²m hovoŚit 
s odpovŊdnou osobou je dobrĨ zaļ§tek. StruļnŊ sdŊlte, koho zastupujete a proļ vol§te. BuŅte pozitivn² a navrhnŊte, ģe do spoleļ-
nosti zaġlete sponzorskou nab²dku. PŢsob²-li na V§s rozhovor tak, ģe s V§mi nechce nikdo hovoŚit, snaģte se alespoŔ z²skat jm®no 
odpovŊdn® osoby a nab²dku stejnŊ zaġlete. Pamatujte, ģe nem§te co ztratit. 

4) Zavolejte do spoleļnosti znovu asi po pŊti dnech od doruļen² vaġ² nab²dky. Pokuste se zjistit, kdy mŢģete oļek§vat odpovŊŅ a 
jestli nen² potŚeba informace obsaģen® v nab²dkov®m listu nŊjak doplnit nebo vysvŊtlit. 

5) Peļujte o sv®ho sponzora. Co jste sl²bili, to dodrģte! Nesnaģte se uġetŚit nebo vydŊlat na tom, ģe d§te sponzorovi m®nŊ, neģ na 
ļem jste se domluvili. Dostali jste n§pad na bonus pro sponzora, kterĨ V§s nebude st§t mnoho penŊz ani ļasu. Nev§hejte a potŊġte 
sponzora. Vġichni zn§me hodnotu neļekan®ho obdarov§n². Budujte se svĨm sponzorem vztah. Netlaļte pŚ²liġ na pilu, ale je mnoho 
co Ś²ci a udŊlat pro vybudov§n² pŚ§telsk®ho vztahu. Zavolejte obļas a zeptejte se, jak vypad§ spolupr§ce ze strany sponzora, jestli 
nen² nŊco, s ļ²m byste mohli pomoci. SpoleļnĨ obŊd mŢģe bĨt dobrou pŚ²leģitost² k budov§n² vztahŢ, pokud si mŢģete dovolit 
pozvat sponzora. Vhodn® je takovĨ obŊd naļasovat na obdob² pŚed nebo po akci, na kterou sponzor pŚisp²val. Moģn§ najdete vhod-
nou pŚ²leģitost uspoŚ§dat pro zamŊstnance sponzora setk§n² s ļleny klubu v klubov®m prostŚed² a tŚeba si u toho i zasportovat. 

6) Skonļila-li konkr®tn² podpoŚen§ akce nebo obdob² spolupr§ce, kontaktujte sponzora, abyste z²skali zpŊtnou vazbu. Informace, 
kter® mŢģete z²skat, se V§m budou hodit pŚi psan² pŚ²ġt² nab²dky nebo organizaci dalġ²ho roļn²ku akce. Vģdy se hod² vŊdŊt, co by 
bylo moģn® vylepġit. TŚeba se dozv²te, ģe mŢģete nab²dnout nŊco, ļ²m prodlouģ²te spolupr§ci do dalġ²ch let. 

Tipy 

ǐ NejrŢznŊjġ² upom²nkov® pŚedmŊty sponzorstv² jsou hezkĨm gestem. I prost§ kol§ģ fotografi² z akce mŢģe udŊlat velkĨ dojem. M§te-li 
origin§ln² n§pad, nev§hejte ho vyuģ²t. 

ǐ BuŅte ke sponzorovi loaj§ln². Jestliģe s V§mi jedn§ spr§vnŊ, opl§cejte mu to. PŚemĨġlejte o produktech, kter® v§ġ sponzor nab²z² a 
vyhĨbejte se jedn§n² s firmami, kter® nab²zej² obdobn® zboģ² nebo sluģby. 

ǐ Popt§v§te-li zboģ² nebo sluģby, zvaģte, jestli je nemŢģe objednat u souļasn®ho sponzora. 

Sponzorstv²              20.000 Kļ 

Reklamn² deska velikosti 50 x 100 cm (um²stŊn² proti tribunŊ 5 metrŢ od pŢl²c² ļ§ry, dod§ sponzor)     5.000 Kļ 

2 x roļn² klubov§ ļlenstv² (kurz 2 x tĨdnŊ)            7.500 Kļ 

Um²stŊn² loga ve spodn² ļ§sti propagaļn²ch materi§lŢ klubu         1.500 Kļ 

 (1 x roļnŊ 200 ks plak§tŢ na klubem poŚ§danou veŚejnou sportovn² akci, kter® jsou vylepov§ny v obci 

 a okoln²ch 10 obc²ch na veŚejnĨch n§stŊnk§ch; 100 ks nab²dkovĨch let§kŢ klubu umisŠovanĨch ve ġkol§ch v okol²)  

Reklamn² plachta 1 x 2 m  v prostoru startu a c²le sportovn² akce (dod§ sponzor)        4.500 Kļ 

10 x startovn® na klubem poŚ§dan® akci             1.000 Kļ 

2 x obļerstven² na z§bavŊ n§sleduj²c² po sportovn² akci              500 Kļ  

 (porce peļen®ho selete, pivo, 2 ks peļiva, sal§t, slivovice, l²stek do tomboly) 

CELKOVĆ HODNOTA            20.000 Kļ 
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ǐ Jestliģe poŚ§d§te sportovn² akci, ujistŊte se, ģe na n² konkurenti vaġeho sponzora nemaj² moģnost prod§vat nebo propagovat sv® 
produkty. To by znehodnocovalo sponzorstv². 

ǐ VŊnov§n² pozornosti podstatnĨm detailŢm, a poctiv§ p®ļe o sponzora, zlepġ² vaġe vztahy. 

Na konci obdob²/Po akci 

PoskytnŊte sponzorovi struļnou zpr§vu, ve kter® se objev² informace o n§vġtŊvnosti/ ¼ļasti/ ļlenech ï roztŚ²dŊn® na poļet muģŢ a 
ģen, dospŊlĨch a dŊt². Zvaģte tak® moģnost prov®st menġ² prŢzkum (pokud vĨsledek bude odpov²dat ¼sil²) formou dotazn²ku nebo 
rozhovoru, abyste zjistili v²ce podrobnost² o n§vġtŊvn²c²ch/ ¼ļastn²c²ch/ ļlenech.  

Ve zpr§vŊ by se tak® mŊlo objevit vaġe hodnocen² akce. Zamyslete se: 

Co se nepodaŚilo? 

Co se naopak povedlo? 

Jak mŢģeme dos§hnout zlepġen²? 

Naplnilo sponzorstv² svŢj c²l nebo ¼ļel? 

Dostal v§ġ sponzor za sv® pen²ze odpov²daj²c² hodnotu? 

PŚinesl klubu sponzorskĨ pŚ²spŊvek oļek§vanou hodnotu? 

Vztahy se samospr§vami 

V n§sleduj²c²ch deseti bodech naleznete deset doporuļen² Viktori§nsk® kriketov® asociace vedouc²ch k vytvoŚen² a udrģen² 
dobrĨch vztahŢ s m²stn²mi samospr§vami. 

1. Snaģte se nav§zat se ļleny zastupitelstva osobn² kontakt ï urļete za t²mto ¼ļelem nŊkter® ļleny pŚedsednictva nebo 
zkuġen®ho a m²stnŊ zn§m®ho tren®ra.  

2. Nab²dnŊte nŊkter®mu ze zastupitelŢ klubovou funkci, buŅte pohostinn², nab²zejte zastupitelŢm moģnost pŚed§vat ceny 
a trofeje pŚi vġech moģnĨch pŚ²leģitostech, a vģdy oceŔte podporu, kterou od zastupitelstva z²sk§te.  

3. Snaģte se pochopit probl®my, kter® zastupitelstvo zatŊģuj², a mŢģete-li jako klub pomoci, nev§hejte. NapŚ. mŢģete usta-
vit spoleļnou komisi k posouzen² potŚeb a moģnost² rozvoje sportu v regionu.  

4. Nab²dnŊte obci pomoci pŚi realizaci jej²ch vlastn²ch aktivit ve sportu.  

5. PŚipom²nejte svoji spolupr§ci se zastupitelstvem pŚi kaģd® pŚ²leģitosti, zejm®na na veŚejnosti.  

6. NestŊģujte si, snaģte se konstruktivnŊ pŚistupovat k probl®mŢm a zamŊŚte se na Śeġen² "win-win" (vĨhra-vĨhra).  

7. Usilujte o z§jem o klub u rŢznĨch skupin obyvatel, snaģte se je zapojit pozv§n²m na rŢzn® aktivity klubu. 

8. Trvejte na dobr®m chov§n², na hŚiġti i mimo nŊj, buŅte vzorem, dodrģujte prav® hodnoty sportu (mimo jin® i fair play), 
vyhĨbejte se nad§vk§m.  

9. BuŅte dobrĨmi sousedy a vytv§Śejte vztahy s obyvateli a majiteli budov v okol² (pŚ²padn® st²ģnosti zastupitelstvu poġko-
d² okamģitŊ povŊst klubu).  

10. UplatŔujte program PR (vztahŢ s veŚejnost²), urļen²m jednoho z ļlenŢ za ¼ļelem tvorby a naplŔov§n² tohoto programu, 
mezi jeho ¼koly bude patŚit psan² tiskovĨch zpr§v nebo spolupr§ce se zastupitelstvem. 
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PoŚ§d§n² akc² (sportovn²ch) 
Pohlcuj²c², vzruġuj²c² a z§bavnĨ. Sport je pŚitaģlivĨ pro vġechny bez ohledu na rasu, barvu pleti nebo spoleļensk® postaven². 
S rostouc² popularitou nejrŢznŊjġ²ch sportovn²ch akc² se do jejich poŚ§d§n² pouġt² rŢzn® z§jmov® skupiny, organizace, firmy a sa-
mospr§vy. UspoŚ§d§n² takovĨch akc² ke spokojenosti vġech z¼ļastnŊnĨch vyģaduje peļliv® napl§nov§n² a koordinaci, a samozŚej-
mŊ tak® dodrģen² urļitĨch povinnost² upravenĨch obecnŊ platnĨmi pr§vn²mi pŚedpisy. 

Z§kladn² povinnosti poŚadatele sportovn² akce z hlediska platnĨch pr§vn²ch pŚedpisŢ 

Đvodem je tŚeba upozornit, ģe v tomto textu nelze obs§hnout vġechny moģn® povinnosti, kter® by mohly pŚich§zet v ¼vahu, a to 
s ohledem na velkou variabilitu poŚ§danĨch sportovn²ch akc². Jsou zde tedy uv§dŊny pouze nejtypiļtŊjġ² okruhy probl®mŢ, na kter® 
by se mŊl poŚadatel zamŊŚit. 

ZajiġtŊn² sportovn² akce po zdravotn² str§nce 

Vzhledem k tomu, ģe pŚi sportovn² akci lze moģnost vzniku poranŊn² ļi ¼razu (a to i z§vaģn®ho) s velkou pravdŊpodobnost² pŚedpo-
kl§dat, je rozhodnŊ tŚeba sportovn² akci urļitou formou zdravotnicky zajistit. Rozsah potŚebn®ho zajiġtŊn² (zdravotn²k/l®kaŚ/rychl§ 
z§chrann§ sluģba) je tŚeba posuzovat zejm®na podle rizikovosti poŚ§dan® akce, mnoģstv² ¼ļastn²kŢ apod. V tomto smŊru lze dopo-
ruļit konzultaci ve zdravotnick®m zaŚ²zen² dan® sp§dov® oblasti, kde se sportovn² akce poŚ§d§ nebo konzultaci s tŊlovĨchovnĨm 
l®kaŚem. 

PŚedejit² vzniku sv® odpovŊdnosti za ġkodu na zdrav² (nejļastŊji ¼raz) 

Đrazy, ke kterĨm by mohlo pŚi sportovn² akci doj²t, se budou opŊt do znaļn® m²ry liġit podle jednotlivĨch druhŢ sportovn² ļinnosti. 
Proto je zde na m²stŊ hlavnŊ zajiġtŊn² dodrģen² pravidel a pŚedpisŢ dan®ho sportu, protoģe ty nejl®pe odr§ģej² zkuġenosti 
s provozov§n²m t® kter® sportovn² ļinnosti (napŚ. nutnost zajiġtŊn² dostateļn® p®ļe o vĨstroj a vĨzbroj sportovce, nutnost zohlednit 
klimatick® podm²nky atd.). Ale mŢģe se jednat i o dalġ² vnitŚn² pŚedpisy poŚadatele (pŚ²padnŊ sportovn²ho svazu) k zajiġtŊn² co nej-
bezpeļnŊjġ²ho provozov§n² dan®ho sportu (rŢzn® Ś§dy, smŊrnice apod.).  

Zde lze doporuļit stanoven² urļitĨch pravidel poŚ§dan® sportovn² akce, pravidel bezpeļnosti  (napŚ. vymezen² nebezpeļnĨch z·n 
se z§kazem vstupu, urļen² dozoru, zejm®na je pak tŚeba zdŢraznit poŚ§d§n² z§vodu na silnici pŚi nepŚeruġen² provozu, kdy je nutn® 
na tuto skuteļnost z§vodn²ky upozornit atd.) a sezn§mit s nimi ¼ļastn²ky (napŚ. formou jejich uveden² na pŚihl§ġce). Jestliģe byl totiģ 
¼ļastn²k akce s takovĨmi pravidly sezn§men a pŚistoupil na nŊ, pak v pŚ²padŊ, kdy je poruġ² a vznikne mu t²m ġkoda, nemŢģe na 
poŚadateli ¼spŊġnŊ uplatŔovat jej² n§hradu. 

Pokud pak pŚeci jen k ¼razu dojde, je zejm®na tŚeba zajistit prvn² pomoc (podle povahy zranŊn² oġetŚen² ļi odvoz do nemocnice), 
zdokumentovat vznik ¼razu (pŚ²padnŊ i zajistit svŊdky ud§losti) a to s ohledem na uplatnŊn² pojistn® ud§losti ļi pŚ²padn® vyġetŚov§-
n² ze strany Policie ĻR. Bude-li zde podezŚen², ģe v souvislosti s ¼razem doġlo ke sp§ch§n² trestn®ho ļinu ļi pŚestupku (mŢģe se 
jednat napŚ. o ubl²ģen² na zdrav², neposkytnut² pomoci apod.). Proto by pŚi vzniku z§vaģnŊjġ²ch ¼razŢ (zejm®na pak ¼razŢ 
s n§sledkem smrti) mŊla bĨt Policie ĻR pŚivol§na ihned.  

Minimalizace moģnosti vzniku sv® odpovŊdnosti za ġkodu vzniklou na odloģenĨch vŊcech 

OdpovŊdnost za ġkodu, kter§ vznikla na odloģenĨch vŊcech, vznik§ tomu, kdo provozuje urļitou ļinnost, kter§ je zpravidla spojena 
s odkl§d§n²m vŊc² ¼ļastn²kŢ, div§kŢ, poŚadatelŢ apod. (napŚ. se mŢģe jednat o odŊvy ļi jin® vŊci odloģen® pr§vŊ pŚi sportovn² akci). 
OdpovŊdnost za odloģen® vŊci je sice svĨm charakterem tzv. odpovŊdnost² objektivn², tedy vznik§ pŚ²mo ze z§kona samotnĨm 
odloģen²m vŊc² na k tomu urļen®m nebo obvykl®m m²stŊ, nicm®nŊ lze urļitĨm zpŢsobem moģnost jej²ho vzniku omezit. Jde o to, 
aby k odloģen² vŊc² bylo urļeno k tomu vhodn® m²sto, kter® je moģn® urļitĨm zpŢsobem zabezpeļit. 

UpozornŊn²: OdpovŊdnost za ġkodu lze za podm²nek stanovenĨch pojiġŠovnou pojistit, coģ znamen§, ģe pr§vnick§ nebo fyzick§ 
osoba je pojiġtŊna pro pŚ²pad vzniku jej² odpovŊdnosti za ġkodu tzn., ģe pokud svĨm jedn§n²m zpŢsob² ġkodu a budou splnŊny i 
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dalġ² podm²nky pro vznik t® kter® odpovŊdnosti, jej² povinnost z takto vznikl®ho odpovŊdnostn²ho vztahu (hlavnŊ pak povinnost 
k n§hradŊ ġkody) pŚeb²r§ pojiġŠovna. 

Zvl§ġtn² povinnosti, kter® mohou vyplĨvat ze specifiļnosti poŚ§dan® sportovn² akce: 

1. Sportovn² akce poŚ§dan§ pro dŊti 

Podm²nky a poģadavky na zajiġtŊn² zotavovac² akce, tedy akce zamŊŚen® na pos²len² zdrav² a zvĨġen² tŊlesn® zdatnosti, poŚ§dan® 
pro dŊti a ml§deģ upravuje z§k. ļ. 258/2000 Sb. o ochranŊ veŚejn®ho zdrav² v platn®m znŊn² (Ä7 aģ Ä14, http://portal.gov.cz/wps/
portal/_s.155/701?number1=258%2F2000+Sb.&number2=&name=&text). 

Zotavovac² akci citovanĨ z§kon definuje jako organizovanĨ pobyt 30 a v²ce dŊt² ve vŊku do 15 let na dobu delġ² neģ 5 dnŢ. 

Osoba, kter§ vĨġe uvedenou zotavovac² akci poŚ§d§, je pak v ot§zce p®ļe o zdrav² ¼ļastn²kŢ povinna zejm®na zajistit:  

ǐ z§kladn² p®ļi zdravotn²kem (viz ustanoven² Ä11 vĨġe citovan®ho z§kona); 

ǐ vybaven² l®k§rniļky; 

ǐ p®ļi praktick®ho l®kaŚe dostupn®ho z m²sta kon§n²; 

ǐ veden² zdravotnick®ho den²ku a seznamu ¼ļastn²kŢ; 

ǐ informov§n² z§konn®ho z§stupce d²tŊte o jeho zdravotn²ch pot²ģ²ch, kter® v prŢbŊhu akce prodŊlalo. 

D§le m§ poŚ§daj²c² zejm®na tyto povinnosti: 

ǐ zajistit um²stŊn² akce, z§sobov§n² vodou a odstraŔov§n² odpadkŢ a splaġkovĨch vod v souladu s hygienickĨmi poģadav-
ky; dodrģet hygienick® poģadavky na prostorov® a funkļn² ļlenŊn² staveb a zaŚ²zen², jejich vybaven² a osvŊtlen², ubytov§-
n², ¼klid, stravov§n² a reģim dne (upraveno  prov§dŊc²m pŚedpisem, a to vyhl§ġkou Ministerstva zdravotnictv² ļ. 
106/2001Sb. o hygienickĨch poģadavc²ch na zotavovac² akce pro dŊti); 

ǐ jeden mŊs²c pŚed zah§jen²m akce, s vĨjimkou akce v zahraniļ², ohl§sit org§nu ochrany veŚejn®ho zdrav² (krajsk® hygie-
nick® stanici, http://portal.gov.cz/wps/portal/_s.155/696?kam=kategorie&kod=0035) pŚ²sluġn®mu podle m²sta poŚ§d§n² 
akce, popŚ²padŊ podle m²sta jej²ho poļ§tku, jde-li o putovn² akci: 

ǐ term²n a m²sto jej²ho kon§n²; 

ǐ poļet dŊt² z¼ļastnŊnĨch na zotavovac² akci; 

ǐ zpŢsob jej²ho zabezpeļen² pitnou vodou; 

ǐ zajistit, aby osoby pŢsob²c² pŚi akci jako dozor nebo zdravotn²k byly k tomu zdravotnŊ zpŢsobil® (potvrzen² o 
tom vyd§v§ praktickĨ l®kaŚ). 

PŚi jin® neģ vĨġe definovan® akci pro dŊti jsou stanoveny m®nŊ pŚ²sn® podm²nky (viz ustanoven² Ä12 citovan®ho z§kona ļ. 
258/2000 Sb. v platn®m znŊn²). 

2. Vyuģit² pozemn² komunikace pro sportovn² akci 

Ustanoven² Ä25 z§kona ļ. 13/1997 Sb. o pozemn²ch komunikac²ch (http://portal.gov.cz/wps/portal/_s.155/701?number1=13%
2F1997+Sb.&number2=&name=&text) v platn®m znŊn² stanov², ģe k uģ²v§n² d§lnic, silnic a m²stn²ch komunikac² jinĨm neģ obvyk-
lĨm zpŢsobem nebo k jinĨm ¼ļelŢm, neģ pro kter® jsou urļeny, je tŚeba povolen² pŚ²sluġn®ho silniļn²ho spr§vn²ho ¼Śadu vydan®ho 
s pŚedchoz²m souhlasem vlastn²ka dotļen® pozemn² komunikace, a mŢģe-li zvl§ġtn² uģ²v§n² ovlivnit bezpeļnost nebo plynulost 
silniļn²ho provozu, tak® s pŚedchoz²m souhlasem Ministerstva vnitra, jde-li o d§lnici a rychlostn² silnici, v ostatn²ch pŚ²padech se 
souhlasem pŚ²sluġn®ho org§nu Policie ĻR. 

Silniļn²m spr§vn²m ¼Śadem jsou: 

ǐ pro d§lnice a rychlostn² komunikace - Ministerstvo dopravy ĻR 

ǐ pro ostatn² silnice I. tŚ²dy - krajskĨ ¼Śad 
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ǐ pro silnice II. a III. tŚ²dy - obecn² ¼Śad obce s rozġ²Śenou pŢsobnost² 

ǐ pro m²stn² komunikace - povŊŚenĨ obecn² ¼Śad 

3. ZajiġtŊn² dodrģov§n² stanovenĨch z§kazŢ  

V souvislosti s poŚ§d§n²m sportovn² akce se mŢģe jednat napŚ. o n§sleduj²c² z§kazy: 

ǐ z§kon ļ. 114/1992 Sb. o ochranŊ pŚ²rody a krajiny (http://portal.gov.cz/wps/portal/_s.155/701?number1=114/1992&num-
ber2=&name=&text) v platn®m znŊn² mimo jin® stanov² z§kaz poŚ§d§n² hromadnĨch sportovn²ch akc² v n§rodn²ch parc²ch 
mimo vyhrazen§ m²sta se souhlasem org§nu ochrany pŚ²rody; d§le zakazuje na ¼zem² chr§nŊn® krajinn® oblasti poŚ§d§n² 
automobilovĨch a motocyklovĨch soutŊģ² a v 1. a 2. z·nŊ CHKO nav²c jeġtŊ  poŚ§d§n² soutŊģ² na j²zdn²ch kolech mimo 
silnice, m²stn² komunikace a m²sta vyhrazen§ se souhlasem org§nu ochrany pŚ²rody; 

ǐ z§kon ļ. 254/2001 Sb. o vod§ch (http://portal.gov.cz/wps/portal/_s.155/701?number1=254/2001&number2=&name=&text) v platn®m 
znŊn² upravuje mimo jin® uģ²v§n² povrchovĨch vod k plavbŊ a v urļitĨch pŚ²padech stanov² z§kaz plavby plavidel se spa-
lovac²mi motory (ustanoven² Ä7). 

Proces poŚ§d§n² sportovn² akce 

SamotnĨ proces poŚ§d§n² sportovn² akce je moģn® rozdŊlit do pŊti etap: 

1. etapa: Pl§nov§n² ï vġe dŢkladnŊ promyslete 

2. etapa: PŚ²prava ï zaŚiŅte, co mŢģete, v r§mci organizaļn²ho vĨboru 

3. etapa: Koordinace ï pŚ²prava ve spolupr§ci s vnŊjġ²m prostŚed²m (¼Śady apod.) 

4. etapa: UskuteļnŊn² ï prŢbŊh samotn® akce 

5. etapa: Hodnocen² ï zjistŊte, co se V§m povedlo/nepovedlo 

Nejm®nŊ 80% veġker® pr§ce na jak®koliv akci se odehraje ve f§z²ch pl§nov§n², pŚ²pravy a koordinace. Ļas vŊnovanĨ hodnocen² 
pomŢģe v tom, aby budouc² akce probŊhly hladce a ¼spŊġnŊ. 

1. etapa: Pl§nov§n² 

Na zaļ§tku je nezbytn® zaujmout rŢzn® skupiny lid² a motivovat je, aby se zapojily do procesu pl§nov§n² akce. N²ģe uvedenĨ pŚe-
hled by V§m mohl pŚi vytv§Śen² pl§nu pomoci: 

ǐ Dejte dohromady organizaļn² vĨbor (skupinu motivovanĨch lid², kteŚ² se chtŊj² na pŚ²prav§ch akce pod²let). 

ǐ Stanovte si jasnŊ vĨznam a c²le akce. 

ǐ Shrom§ģdŊte n§pady (napŚ.: metodou brainstormingu http://cs.wikipedia.org/wiki/Brainstorming). 

ǐ Urļete si c²lovou skupinu ¼ļastn²kŢ a/nebo div§kŢ. 

ǐ Uvaģte nŊkolik term²nŢ pro poŚ§d§n² akce. 

ǐ Identifikujte zdroje ï potŚebn®, dostupn®: 

ǐ lidsk® zdroje; 

ǐ vybaven²; 

ǐ sportoviġtŊ. 

ǐ Uvaģovan® lokality si prohl®dnŊte a vyberte nejlepġ² s ohledem na um²stŊn², dostupnost, vhodnost pro konkr®tn² ¼ļel a 
vybavenost (infrastruktura, z§zem²). 

ǐ VytvoŚte ļasovĨ harmonogram a pŚedbŊģnĨ program. 

ǐ VyhodnoŠte n§klady. 
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ǐ Promyslete metody hodnocen²: 

ǐ Co m§ bĨt dosaģeno? 

ǐ Komu je hodnocen² urļeno? 

ǐ Kdo mŢģe pomoci? 

ǐ Jak podrobn® m§ hodnocen² bĨt? 

ǐ Zvaģte moģnost z²skat z§ġtitu (od koho?). 

2. etapa: PŚ²prava 

PŚ²pravn§ f§ze zaļ²n§ vytvoŚen²m konkr®tn²ch pl§nŢ ï pracovn²ho, prŢbŊhu akce, vyuģit² prostoru v m²stŊ poŚ§d§n², propagace, 
person§ln²ho zajiġtŊn² apod. 

Jestliģe k financov§n² akce nebo zvĨġen² jej² ¼rovnŊ potŚebujete z²skat sponzora, mŊli byste potenci§ln²m sponzorŢm nab²dnout 
jasn® a struļn® vyj§dŚen² obsahuj²c²: 

ǐ n§klady akce; 

ǐ pŚ²nosy pro sponzora a/nebo m²stn² komunitu; 

ǐ poģadovanou (potŚebnou) ļ§stku a 

ǐ term²n, ve kter®m jsou prostŚedky potŚeba. 

PŚi samotn® pŚ²pravŊ budete muset vŊnovat pozornost tŊmto aspektŢm: 

ǐ zpracov§n² rozpoļtu, ve kter®m zohledn²te veġker® n§klady na pron§jmy (sportoviġŠ i podpŢrnĨch prostor), potŚebn® 
vybaven², odmŊny, ceny,...; 

ǐ dotvoŚen² programu akce, vļetnŊ doprovodn®ho programu a prostoru pro prezentaci sponzorŢ; 

ǐ rezervaci potŚebnĨch sportoviġŠ (prostor); 

ǐ tvorbŊ pl§nu m²sta kon§n² poskytuj²c²ho pŚehlednou informaci o um²stŊn² vġech stanoviġŠ vġech potŚebnĨch ļinnost² 
(Start/C²l, prezentace, p·dium, obļerstven², toalety, ...); 

ǐ zjiġtŊn² povolen² nezbytnĨch pro poŚ§d§n² akce u pŚ²sluġnĨch ¼ŚadŢ a n§leģitosti jejich z²sk§n²; 

ǐ zajiġtŊn² lidskĨch zdrojŢ (dobrovoln²kŢ, zamŊstnancŢ, brig§dn²kŢ); 

ǐ zajiġtŊn²: 

ǐ vybaven², 

ǐ dopravy; 

ǐ tvorbŊ pracovn²ho pl§nu (obsahuje vġe, co je k uspoŚ§d§n² akce potŚeba vykonat a osoby odpovŊdn® za proveden²); 

ǐ tvorbŊ pl§nu propagace (vych§z² z finanļn²ch moģnost², c²lŢ akce a c²lovĨch skupin, jeho smyslem je dosaģen² povŊdo-
mosti o akci u potenci§ln²ch ¼ļastn²kŢ, sponzorŢ, div§kŢ); 

ǐ tvorbŊ pl§nu person§ln²ho zajiġtŊn² (obsahuje poļty potŚebnĨch dobrovoln²kŢ, naj²manĨch sil, zpŢsob jejich z²sk§n² a 
vĨcviku); 

ǐ tvorbŊ pl§nu pŚepravy (zajistŊte ¼ļastn²kŢm, podporovatelŢm i hostŢm co nejjednoduġġ² dopravu na m²sto a parkov§n²); 

ǐ tvorbŊ pl§nu kontroly dopravy, bezpeļnosti a davu  (mŊl by zajistit odpov²daj²c² Ś²zen² bezpeļnosti vġech z¼ļastnŊnĨch, 
kontrolu davu u masovŊjġ²ch akc² a dopravy v pŚ²padŊ, ģe se akce kon§ na veŚejnĨch komunikac²ch); 

ǐ tvorbŊ pl§nu komunikace (mŊl by zajistit bezprobl®mov® pŚed§v§n² informac² (povelŢ i kontroly) v prŢbŊhu pŚ²prav i sa-
motn® akce, pŚi jeho tvorbŊ by mŊla bĨt uv§ģena moģnost a forma vyuģit² elektronick® komunikace, vys²laļek,...); 
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ǐ tvorbŊ z§loģn²ho/pohotovostn²ho pl§nu (mŊl by bĨt pŚipraven pro pŚ²pad ġpatn®ho poļas² nebo jinĨch okolnost², kter® by 
mohly zaļ§tek akce pozdrģet nebo akci odloģit); 

ǐ tvorbŊ evakuaļn²ho pl§nu (pro pŚ²pad mimoŚ§dnĨch situac²). 

3. etapa: Koordinace 

Pracovn²m pl§nem jsou urļeny osoby odpovŊdn® za jednotliv® ļinnosti a jejich pracovn² tĨmy, avġak s rostouc²m poļtem z¼ļastnŊ-
nĨch a zapojen²m dalġ²ch stran (policie, tisk atd.) se st§v§ odpov²daj²c² koordinace ģivotnŊ dŢleģitou. Pracovn² pl§n (ļasovĨ harmo-
nogram, viz tabulka na str. 38) je dobrĨm vod²tkem pro vļasn® zajiġtŊn² a koordinaci jednotlivĨch ļinnost²: 

ǐ logistika a pŚeprava; 

ǐ prvn² pomoc a sluģby zdravotn²ka; 

ǐ zajiġtŊn² nezbytnĨch povolen² u pŚ²sluġnĨch ¼ŚadŢ; 

ǐ zajiġtŊn² informovanosti obyvatel a firem v oblasti poŚ§d§n² akce, zejm®na jsou-li s n² spojena dopravn² omezen²; 

ǐ zajiġtŊn² dodavatelsky poskytovanĨch produktŢ (diplomy, medaile, triļka, bannery, plak§ty, pŚenosn® toalety,...); 

ǐ zajiġtŊn² a organizace ġkolen² pomocn²kŢ a dobrovoln²kŢ pŚed akc²; 

ǐ zajiġtŊn² doprovodn®ho programu; 

ǐ potvrzen² rezervace spor-
toviġŠ, uzavŚen² smluv; 

ǐ zajiġtŊn² obļerstven²; 

ǐ vyŚ²zen² potŚebn® adminis-
trativy; 

ǐ zajiġtŊn² pojiġtŊn² ¼ļastn²-
kŢ; 

ǐ pŚ²prava navigaļn²ho pl§n-
ku a vġech potŚebnĨch 
oznaļen²; 

ǐ pŚ²prava z²sk§n² zpŊtn® 
vazby od ¼ļastn²kŢ 
(dotazn²k ï elektronickĨ 
nebo pap²rovĨ); 

ǐ zajiġtŊn² ¼klidu a navr§ce-
n² sportoviġtŊ do pŢvodn²-
ho stavu. 

PŚ²padnŊ 

ǐ tiskov§ konference, pŚe-
nos. 

Tyto f§ze procesu jsou zdlouhav® a 
je v nich vykon§na t®mŊŚ vġechna 
pr§ce. VŊnov§n² se detailŢm ve f§zi 
pŚ²pravy a koordinace rozhoduje o 
¼spŊġnosti a ne¼spŊġnosti akce. 


